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Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Les. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Silea S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudiria

Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Silea 5.p.A. (la Socleta) costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal rendicento finanziario per
l'esercizio chiuse & tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizia formisce una rRppresentarions ventiers @ corretta della
situazione patnimoniale e finanziaria della Sochetd ol 371 dicembre 2021, del risuitato economico & dal
flussi di cassa per |'esercizio chiuse a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criter di redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita aji principd & revisions internazionali (154 kalia), Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme 2 al principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’grdinaments italiano alla revisione contabile del bilancie, Riteniamo df aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro gludizio.

RHPM‘IHNH'I:; dﬁli amministratori e del collegio sindacale per il bllancio d'u;arv:im-

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessana per consentire la redanone di un bilancio che non contenga error significativi dowut! & frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali,

Gl ammimistraton sono responsabill per la valutazione delia capacita della Societa di continuars ad
operare come un'entita in funzicnamento e, nella redazione dei bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, noncheé per una adeguata informativa in materia,
Gli ammindstrator utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a2 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societd o per
"interruzione dall’attivita o non abbiano altemative realistiche a tall seedtes,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legae, sul processo i
predisposizione dell”informativa finanziaria della Socista.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono ["acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel sug
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Vemissione di una relazione di revislone che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurerza i intende
un livelto elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomnisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revislons internazionali (15A Italia) individui sempre un errore significativa,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da compertamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significatina qualora ci 31 possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
inskerme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d"esercizio.

Mell*amblto della revisione contabile svolta in conformita &l principd di revisione internazionali (1S4 ltalia),
abbiamo esercitato il gludizio professtonale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutea la
durata della revisione contabile. Inoltre:

=  abbiamo identificato e valutato i rischi di erron significativ nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
o a compaertamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolte procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare
il nostro giudizio. [ dschio di non individuare un ermore significative devuts a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportament] o eventi
non intenzionali; poiche |a frode pod implicare Uesistenza di collusiond, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentaziont fuorvianti o forzature del controllo intemio:

= abblamo acquisito una comprensione del controlio intemo rilevante ai finl della revisiane
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & non per
esprimere un giudizio sull*efficacia del controllo interno della Societa;

* abbtamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la ragionevolezza dells
stime contabili effertuate dagli ammdnistraton, inclusa la relativa informativa:

* siama giunt ad una conclusione sullappropriaterza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale @, in base agli elermenti probativi acguisiti, sull"sventuals
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Socketa df continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuwt! a richiamare Fattenzione
nella relazione & revisione sulla relativa informativa di bilancio, owvero, qualora tale informativa
st inadeguata, a riflettere tale circostanza nefla formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni song basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societh cessi di operare come
un'entita in funZionamento;

* abblamo valutato la presentarione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa Ninformativa, s 11 blancio d'esercizio rappresenti e operazioni e gli eventi
sottostant] in moda da fornire una corretta rappresentazions.

Abbiamo comunicato ai resporsabili delle attivita di govemnance, identificats ad un lvello appropriato
come nichiesto dagll 154 Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisione
contabile e risultati significativi emersi, incluse e eventisali carenze significative nel controllo intemo
identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai senst dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli ammintstratort della Silea 5.p.A. sono responsabili per ta predisposizions della relazione suila gestione
della Silea 5.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la sua
conformitd alle narme di legee.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5A |talia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Silea S.p.A. al 31
dicemnire 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di Legge, nonche di rlasciare una dichiarazione
su eventuali error significathvi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Silea S.p.A. al 31
dicembre 2021 ed & redatta in conformith alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cwi all’art. 14, co. 2, lettera e), def D.Lgs. 39710, rilasciata sulla
base delle condscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acguisite nelt corso
dedl’attivita di revisione, non abbiamo nilla da riportare,

milano, 9 giugno 2022

BDO Italia 5.p.&.

e
__,.l"'_ : W!---—_-T
Giowanni Romano
Socio
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w134 SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGILA AMSIENTE
Stato patrimoniale
J1-12-2021 31-12-1020
Stato patnmoniale
Altiva
B] immobilizzazion
| - Immablitzzazioni iImmateral
1) coss 4 impiznio & di amplismento 164,398 338.275
4} concessioni, Boenze, marchi a diritli simill 48 (ME 25310
&} immaliiixiazion i corsn a acoonk A2 518 106108
T} aitra 151,502 S4.383
Todale immobixzazion immatarial 384481 566, 168
Il = Imrmobilizzazseni matgrial
T} termani & fabdricat 14842 G539 15,527,904
2} imgiant & macchinano 13.260.613 12.070.258
3} abrezzature Infustrisl & cormmanciai B4 (12 EO.047
d) alln Bani G40.535 121 &84
6) immehilizrazani in cores & accant 2047 733 TiE537
Totale wmobilizzazioni materali A0.855.534 28612635
il = Immobilizzazion Beanziars
1) perncipazion n
o) impresa controflatn 2035.718 FAETE B L]
d-bezh alire impress 6040 6.023
Totake pariecpazion 3043 8IS 2.363.138
2} crems
a) varsa mmprase controlate
osigibdl oflre 'esercaie SULCEEsvD 1387851 10,000
Totale creditl voreo mprase cantrollae 1387 651 510.000
s} verso alf
eaigibs oire Messrceio successive 1888 11.888
Tatale wradili verso altrl 11,869 11865
Tolale credi 1.399.520 521.868
Totee ImmabliEzazion fnanziame 2443325 2686007
Tokale immobdzzazion (B} 35803,320 31.762.808
Gy Atilve clroolants
I - Rimanenze
1) ratera orirme, sussidiaris 8 di consumo 1565 584 1.3300414
Tolale rimanenzs 1,566 564 1. 33414
I - Corgnliti
1) warsa chientl
esgibill entro Nesercizio successivo 6.207.718 B o4O TIT
asigiblii ofre Pesarclzlo sy ooessive 138,380 1348_390
Tossda creddl wargo clipati B, 348 105 1078 407
2) werso impress controilaio
esiglblll entro l'esercizio eucoessive 1308 13031
Tataly ered varso imprasa coninzilata 74,358 13,01
B-bea) crediti iributsr
eaigibill eniro Meserciio successivo 284,784 59452
28| gibiF odlr I'eFerizio Gucsassind 1E5.548 27 5494
Tatale creadlt Rbutad 494442 47440
Bilancio of essrcizio 4l 31-12.2071 Pag 2 di 41
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wai. 13 SILEA SPA ZOCIETA INTERCOMUNALE LECCHESE ECDLDGIA AMBIENTE

G-ler) imposie anicipatn i B33 1.060.681
E-quatber) varso allri
esigibili entro 'esercizio successivo JE.058 7284
Totala gredit| varko alkd 6554 79841
Totale cradit T.B4. 243 8.319.4930
IV - DisponiDilita liquide
1} dopogill bancast a postal 21.858,894 22 078,480
3) danaro & walor in Gasss 182 123
Tolale dispomibilia Aguide 21.858.053 2227R.6E3
Totake atfive circolanie (C) 41,368 850 Iaarery
[} Ratad m recontl 123,431 B4.644
Tatale attiva G7.085.841 B3 75353
Passwa
A Patramonio netio
| - Capilale 10,958,620 10.888.820
Ii - Rigsrea da soprapprerza dolle azigni BdT.f18 Bar. 1B
It - Riserve di rivalutaziane 519934 519.934
IV - Fiserva lagnie BR0.243 814,811
Wl - Altre nsenve, disbinfements indicals
Riserva stracrdinaria 24.621.366 23.065. 144
Rizarva avanzo df feaions 314431 314439
Wane sitra raens 1.080, 652 1.183.683
Takals sfre riserun 26906479 24 563 358
i - Llila [pardita) deffesarcizio 3 34B.813 1.508 647
Toldle patdimanio netha A2 5707 30,322 383
BY Fondi par rachi & anerd
4 aliri 5223 760 5.AT7E. 750
Totale fandi par fsehi ed cnar 5.2%3. 760 5.375.750
&) Tratiemento ol fne rapporto di lBvors subordinalo 819.9a07 1.002.902
) Debi
4} dabiti verso bancho
asigibili antro Mesarcizo successivo 2274 551 2.163.562
asgibili altve Messrcizo successvo 2.391 454 4,686,105
Totale debitl verso banche 4,666,106 B.HZ5.65T
&) acni
seigibill aniro I'ssereing successin 274 £108
Tatale acconli 2741 9,104
7) cebl varsc fornilon
aeigloill gninn [asprcizIn SUSERARIMS 10.8ET. 313 B5.251.443
Tatale debiti verso fomitor 10.887.213 B.251.443
&) debiti yerso irmprase controkato
eeslgitll andro Mesancizia succeasivo £8.379 62372
Totale debdi verso imprese cantrollata 48,324 62,372
12) debiti tribulas
asigibill antra Meserdzis succossiva B50.6575 699,795
Totale debdi whutan SH0.675 BU0.TES
13) dabiti verss igtiuli di previdenza & & sicurezza sociale
wsagibili entmo Mesercizio succassivo 334 383 321.043
Totele debili verss it di previdenza & di siourazza sociale 334.3683 J37.043
147 altri dabit
asigibili entmo 'esercizio succassivo 483.830 B57.BEY
Bilarcic di esemizio ol 31-12-2021 Pag. 3 d &l
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SILEA 550 SDCETA INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLEGIA AMBIENTE

R
esigibil oltre l'eserczip succassiva 106328 106325
T'I}HI? alen chebit 993155 Ofs 372
Tatate debl 18,008 701 18.137.728
E) Ratei g risconti EL R a3 880
Tiotals pssivg BT OB5 641 ‘BL7T55
Waria aftra fisarve HaRmy MAaEe
Hidrva: por somesrmena EURD {1 4]
A ressed wincolain sreddo imposfs anbcpate 1080 651 9 1E3 800
[EEgrerga da annetondamenls sTundls o Euro s i
Pag. 4 disl
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va 13,0 SILEA GF& SOCIETA' NTERCOMUNALE LECCHESE ECOLONSIA AMBIENTE

Conto economico

3-i2-2021 31-12-2020

Conln eeanamios
a) Malora gelle produzions
1} ricavi cobe vendits 8 delle prasiazion 45011088 @1.037.353
5} altrl ricavl o pravanli
coniribati in corto aserezin 134,777 84,857
alti 582 888 Trosa
Todals afn ricavl e provent TO7 846 BE5ATD
Tolale vaiore dalla produzions AT B4d 49 .902.82)
B} Cost dails produzione
B} per materie prme, sussidizns, di consume @ di mersi 1529895 1.768.643
T) por sarvizi 28797860 26885531
B) per gadimania di bani di tasri 08,225 GE2 108
) par @ parsonale
a) salan ¢ siipandi 4.3r8.060 2285570
by oner sociad 1,140,368 1.703.614
c] fraftamento di fine rapporta 2E.830 208.049
&) allri cosdl O, 714 0419
Tolale costl per || peracnals 5.724.9%3 5207 H4d
10} ammortamenti & svalutazion|
a) amenoriaments dels rmmobilizzarioni immatarial 263.652 244 172
o} ammoriamente delfle immobdlzzezionl matarial 2158168 2.395.856
d) svahdazion gei cridl compresi nell'ative ciroolanio & delle diaponibiitd ligusde - 50,000
Todnia ammorament & svalutazioni 2452728 2,690.030
17} variazion delle rimanenae di matene prime, sussidianie, di conewms & man 1226180} 2.076
12} socantonamend per fachi 67714 Br. 7114
13} oltri accantonament 441,532 1046263
14} onen divers: di gastions 1.044.8a7 1087520
Tolale costl della produzione i 40752524 30427 6506
Diffarana ira vislors ¢ cosl delia produzions (A - B) 4850920 2 4VERET
C) Proventl & onex finanziad
1) altn provent finanzian
&) 8 credil iSontt nadle irsminbilizzazion
o8 imprase contraliate 171 -
Totale proventi finanzian da credif montll nelle immobilizzazioni 17 7
¢} da Biod iscriRl netfatlivo circotanie cha non costikiistono partecpazion = T2E1d
d} jprovant deversd oal precedant
air 16,967 15.551
Totale proventl diversi dai precadenti 16267 15.551
Totale afiri provent Rnanziarl 17.138 B8_164
17} Infereasl & air oned linanzian
altri 318230 424 9ET
Tofala inferessi v alln onari finanzar 318230 424 56T
Tolala proventi @ enarl Snanziar (16 + 18 - 17 + - 17-bis) {J02.082)  (336.803)
Risultato prima calle imposte (A -8 +-C + -0 4.857.023 2138424
20} Impost= sul reddito dell'ssarcizio. comrenti, dilarile e anticipate
Impesia comant 11680830 50a.750
imposte diferie @ anficiate 127325 123032
Bilanciy o asercizio al 3L-12-2021 :} Pag. 5 di &1
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v 13,0 SILEA 508 SOCETA INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGE AMBIFNTE

Trlede: dalla Imposie sul reddita dellésentizis. eomentl, differfie 2 anticpats 1.2048.415 £29.7932
21) Usse {parida) deff esarcizg 4348813 | BOa 642
Bilancie o eseycaiy & 31-12-2021 Pag. Gdi 41
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SILEA SPA SOCIETA INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

3-12-2021 ¥ -A2-20d
Rendiconia fingnzisno, metodo indreils
A Flugsl inanzixt garivant dall slivitd operative (metodo indsratio)
LEils [pardite) dalrasarcizio 3348813 1.508.842
Inpaste sul raddito 1.308.215 £29.782
Infereesd pasoivit{atlivi} 0209z 336,803
[Piusvafenza fiMinuesveionze darivant dafa cessione 4 alliva A5.483 90384
Lum&'mmmdmm sul reddito, interesst, Svidand g plus 5024608 2511611
Retifiche per elament pom mionetss che nen kanno avulo controgpartita nel capilaia
circolanie netto
Acantonamend & fgnd) 833012 1.387657
Ammoriament dells immobiEzzazioni 2452720  2.840.030
E"&m.i' Frroaijp ks RO o e n 3.286.740 4027887
2} Flusso finanziara prma delle variaron del capitale cirooants nefio B.311.343  6.538.288
Variazioni del capitale circolante netio
Decramentod| Incremento) delio. rimanansa {226 180) 20004
Desramantod{ Incramenio) ded credil varsa elianti TIZE0E (15443
incramenia/[Decremendo) dei debiti versa fnmiton 1.T40.870 {206.021)
Decramentol| Incremenio) del ratel 8 riecont attvi [38.753) 1B2LETT
Esgrnri D ramanio) dal radel B Ascont paaahd IEV 486 32412
Altn dacramentiifilin incremantl) del cagitale crcolarts natin (H04.331) (5.544)
Tatake vadazioni del capitale circodants retio 2.150.080  {5B2.830)
3} Flusen finanziano dopo le variazioni dal capilale drcolants netio a1 423 5.B5G.468
Altra rettifiche
Intarmass inamssablipaget] (302.092)  (334.803)
(Impoate sul reddfie pagats] (B4, 590) (. BN
[Lblizzo det fomdk) {1871.997)  (934.514)
Tolale alre reftiiche {2.258,879) [1.341.323)
Flizaso finanziario calativita operaliva (A} 8202744  4.515.145
B) Flussi fmanziarni derivanii dalfativid dimeestimanio
immabizzazioni matariali
{Irvestimaent) ME15.24B)  (B11.994)
Disirveslment 17700 asz
Immoblizzazion immalarali
{Invisslimanii} (15LG56)  (189.418)
Cisinweatment 50800 -
Immaobilizzazionl finanziars
{ivezlimant) {1.758 318) (70
Attvita finanziaria non iImmobiiEzate
Desraslimand - 1.400 038
Flugss finanziario dallaiivitd di immstmenso (B) (B.4EE. T3 195 208
iG] Flussl finanzian denvant daWatitvitd di finanziamanta
Mers di terzi
iRimborso fnanziament) [(£163.552] {2.067.881}
Mezai proprl
iDividendi & aceanti su dividendi pagarti | (2.003.883
Flusse finanziario delfallivith  finanzismenko (T} (Z183.552) (4.061.7T84)
Balansine off esancirm al 31-13-2021 Pag. 7 i 41

Generglo autamascaments « Cordamic ala Resonmmia o -o- 2001108



w2120 SRELSPA SOCIETA MNTERCOMUNALE LECCHESE ELOLOGHIA MMBIENTE

Incremenls (decremento) dalle disponibilith iguide (A £ B 2 ) 1414:530) B52.588
Disponibilitd fguide & Inlzle eserclzio
D peirsti Baancari £ postali Z2ETAAG0 3 .425955
Denarn & waban n cassa 123 k]
Totals disponibilith iguide a iso eserclziv Z23Ta6El 425004
Disponibikta liguide a fine eserizio
Depositi bancad @ postall 1ASEERT AR ITEAGD
Danaro & valori in caksa 182 123
Todsts dispanibift lgusda o O esecizia 218559063 22778533
Blareiy o esercize al 31-12-202] Pag. bdi 41
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w2 130 SILEA SPA SQCIETH INTERCOMUNALE L ECCHESE ECOH OGLA AMBIENTE

Informazioni in calee al rendiconto finanziario

Ul rendiconto finanziario che costingisce parts integrunic del bilancio evidenzia la movimentasone dei flussi Ananziat
dalla gestions dell'annc 2021, L capacita di avtofinanziamento attraverso la generazions di Mussl Gnaneiar positivi
sinbetizzata nella voce 2 che ammonis ad curo 8311343, T capitale circolunte netto della pestione operative ha
genemlo risorse liquide per

euro 2150080 L'attivita di investimento ha comportato un assorbimento di dsorse pari
n Eurc 6.458:722. || decremento dell'anno delle disponbilita liguide & pari ad earo 419,530,

Biloncity 1§ eserciso & 31-12-2081
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Signon Soci/Axionis,

il presente bilancio, sottoposte 3l Vestno ecsame ¢ alla Vostra approvazione, evidenzia un wille d'esercizio pari 2 Euo
348813,

Fauti di rifievo verificatisi nel corse deli®esercizio

Nell'esercizio 2021, l'tcomommia nazionale € internazionale ¢ slala encora pesantemente minota dallampia diffusione
dellinfezions da SARS Covid-19, anche sc, @ partite da metd anno, si sono scorti dei segnal &f rpresas confortanti.
51 spera di poter saperare al pin presto le problematiche di vano genere che hanne contraddistinto I'aneo precedents:

Criteri di formazione

P ocren utilizzzti nella fommazione ¢ nella valutasdone del bifancio chiveo al 317122021 fengono conln delle novitd
introdette netl'ondinamento nazionale dal D.Lgs. 1392015, iramite il quale & stata dota armeazione alla Direttiva 2013/34
JUE. Per effermo del DEgs, 13972015 sono szt modificati | principl coatabili narionali (1,

Il biloncio i commenin & conforme al dettato degli articoli 2423 o seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota uegrative, redatia sl sensi delParbicolo 2427 del Codice chvile, che costituisce, ai sensi ¢ per gl effett
dall'zrlicolo 2423, parte integrante dai bilancio d'esaccizi,

I valori di bilancio sono rappreseniull in unitd di Furo mediente arcotondamsenti dei refativi importi. Le eventual
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da amotondameo Buro™ compress i e poste di
Potrimonic Netto.ai senai dell'articolo 2423, sesto comma, C ¢, [a nota integrativa ¢ st redata in unitd di Eura

La notn integratien presenta le informazioni delle vooi di stato patrimonials « di conto econommn socendo Vording m
cul e relative vooi soao ndicate ner nspettivi schem di bilancie.

Principi di redazione

(Rif. are. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione defle voco! di bilancio ¢ swte fotla tspirandosi a criterd generali di prudenza e competenza, nelln
prospetiva dells continuazeone dellattivitg,

L'applicazione del principio di prudenza ha compareste la vahutazions individusle degli elementi componenti le singole
posta 0 voci delle attivicd o passivith, por evitare compensaziont tra perdite che dovevano cssere riconpiciile & profitt
da mimn ficonoscere m guanbk non realizzati,

In ottemperanza ol principio di compelenza, 'effero delle operazioni e degli altd evenh ¢ stato nlevato contabilnente
od attribuito allesercizio al quale tmli aperazioni ed eventi si riftriscono, e non 2 quello in cul 5i concretizzand i relativi
mvicnenti di oumseracio {icasa & pagamenti},

In applicazione del principso di rilevanza non sono siti rispettati gl abblighi in tema di rilevarione, vahmazione,
presenfacisme ¢ informativa quande la loro osservanes svrebbe avate effettt wolevanti 2l fne di dere wna
rappreseitazione veriliers ¢ codmelis.

La continuitd di applicazions dei criterd di walatazions nel tempo rappresents - clémenio nécessano a1 b defla
comparabilita dei bilanc della societd nei vari esercizi.

I relazione al presente bilancio, siriticne non pit apphicabile 1a derogn alla prospettiva della continuitd sxiendals come
defints nei paragral 21 ¢ 22 dell'ig 11, prevista dal comuma 2 dell'articelo 38-quater del DL, 302020 per esencizio
in corso 013 171272020

Bilancin ol pgeeciric o 31-12-2021 Pag 1fdi 4L
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Ol amiministratori dopo aver effettuato le necessarie verifiche, hanoo volutato che non sussistono incerterze
significative sulla continuith aziendule. Per questi motivi & stato applicate il presupposte di continuwitd aziendale nolla
redazione del bifanewe al 3 dicembre 2021,

Lo rilevazione ¢ 1a presentazione delle voc di bilancio @ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazions o dal
coniratio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Cu.djce Civile

{Baf. art. 2423, q_ujnl.u LU, ﬂl:j

Non 3i sono verifieati easi eccerionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'srt. 2423 comma § ded
Codice Civile

Cambiamenti di principi contabili

La Sacieta non ha cambiate il principio contabile adollati ne precedenti esarcizi.

Correzione di errori rilevanti

Mon of sone stadi emroet cilevantt

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Noa sono state rilevate difficold di compambilitd e 4i adaimmento.

Criteri di valutazione applicati
(Rif art. 2426, primo comma, C.c.)
Tmmohilirrazrioni

[mmatenali

Bono iserine al costn stoneo di aequistdone ed esposte al nettn dogli armmortamenti effettuati nel corso degh exercia o
imptieat direttamenie alle singole voei.

1 costi di impiante e amplismenio con ublith plurieanale sona stati iserit nellattive con i conzense del Callepno
mndacale. Le quote di ammoramenio sono. calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione, con i sepuenti crter:

- concessioni, licenge, mancht e dinth simili, costituiti da licenze per Puso i softwars: ammortizzati in 3

andii;
costi di impianto € amplismento, costituiti dall'svwio racoolts mudtileggero ammortiszati m 3 anni;
avviamenio: & siato complelaments ammoriizzato in 5 anni:

= pltre immobilizsazioni immaterinli, costituine da -

= cosli pluriennali amemorizeat in 3 unni;

- Gpese per acquisixions finanziamenti ammaortizzate in 20 anni in base alla durata del finansiamenta;

- Apeseincrementotive su beni di tereds in 9 enni n fimmione della ducats del contratio

La sociztd ha ritenuts di aon 2bvvalers: della facolld di sespendere e guole di ammoriamenio relative all'esercizio 2021
previsia dallare |, comaa 711 delln L. 2343021 (Legge di bilancio 2022), che estends la facoltd inmzialmente prevista
dall'sriicole 60, commi dal 7-bis al 7- quisquies del Decretn Legge 104/2020 (convertito dalla beyge 126/2020) per il
solo esercirio in corseal 1382020,

Bilanciy of eercizin al 31122021 Pajp, 11 0 4L
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Matariali

Le immobil izzioni materiali, gid di proprietd del preesistente Consorzio, soma teritte in bilancio al valore indicato
nella relazione di stima asseverata in occasione deli'afto di trasformazions; e alire immobilizzazioni makeriali, scquisite
succeisivaments, yomprese quelle di proprieta deillincorporata Compostaggio Lecchese Spo, sono iscrine al costo
d'acguisizions, comprensivo deghi oneri necasseri di diretta imputazions, reitificato dui rispettng fondi ammortamento,
come pure quelle acquisite a seguilo dell'atlo di lrasterimento del mme & azrenda "lgiene urbana”, ¢i A.U.S.M. Spa di
Calnlziocorte, con effenn dal 01/07/2015, sono seritte in base ol costo sostenuto. Ai sensi dell'ar. 10 della lagge 1903
J1%83 n. 72, precisiamo che non sono mai state effettiate rivalutazion nf monclaric, né economiche,

Cuanfo alls rvalutazone prevista dall’articolo 110 delia legge 12602020 g1 preciss che Forgoos amministrativo non g &
avvalsa della facolth di rivalutare § beni d'imgresa,

T valori d'uso o i mercato delie immoebilizzazionl matecali, alla data della chivsera dell'szercizio, non risuliamo
durevolments inferion nspetto ai valen di hlancio come sopra indicati,

Gl aremariomenti impotati al conto econamics sons stal ealeolati in modo sistematics = costants, sulla bage dells
segienii aliquote rilenule rappresentative della wita utile, economico-tecnica, siimata ded cespiti.

Gili ammortanent: aspesiano i coeflicient previsti dal DM, 3121988 - Categorin XXII — Specic 2°, categoria 13
gpecie 1% limitstamentc alle parti di apparcechismice ad altra pressione, categoria XVIl 3" per i1 pozzo di acgue
iodustriall, mentre per ¢ nuove linge di incenerimenty, come gid anphmenss ilasicao oel bilancio 8] 3170212, 51 @
procedute al resame della residua possibilid di milizzsions, enuto conta del maggior sfattamento dellimpiantio
derivante da rifiut ad alto potere colorifico. A parties dal 2019 per § cespiti di nuova acquisizeone appartencnt: alle
categone degh umpiann specifici ¢ delle sitrexzature per la gestione dei rifluti 91 ¢ decizo di adeguursi olle vite utili
regolutarie come da indicaziond di Arern contemute nell' allegats & Delsbera 43372019, [ coefficiznti applicati sono &
seglito ¢kencatk:

Fatbricali industrisi %
Costruznon! ggens 0%
Impant ganeds R e B -1I]'i;
\mpianti ganeril (Fogs Indusiive) : 12%
lq-‘jgil_h MF ot ilbcnsa o PSSRRRES ———ee e
P 8 A ppardGERialine 4 alla pressiono EEA-'FU".I;
hnanlnﬂ&pnmrrn- S 1111::..
wianin mtavaitalen = -
Corhatiion : & differmna ! Alve allmzzates per la gesione rifiul o i'i]!l'.
Ailire plirezzaiore perla gradane nfivs dal 2020 e o i 1.':?.5-'!-
el AR e s - . F =
Aty e o 2%
Pk o-amisd 12%
Mhm&ﬂ'itﬂh’ﬂll&ﬂhﬂlh-ﬁlpﬁ;-i;h-nﬁ S ————— T
Matciim Uici dalnsniine Py

AT berd malenal T

Well'esercizio in oul 1l cespite viens acquisile fe aliquote sono ridocte al 50% in quanto si ritiene che cio rappresent
una regioncvole approssimagione della distribuzione temporale dellwtilizee dello stesso nel corso dellesercizio;
mentre per | beni cedufi o rottamats 21 & proceduto al calzole del relative ammiorfamesto fuse alls data i dismissione
e medesimi.

Mon sond siale conlabilieate quote. di ammortaments secedenti quelle Azcalmente ammesse, ai sensi del DM, 31
F127 1588 Cotegoria XXTT - Specic 25,

Per alcumi cespitl di scarsa nilevanza ¢ & coslo unitario non superiore ad Euro 516.= & siata operats I'imputazions
direlis del copto ael conlo eoonomicg, shimapdo lo scarsa signiticativitd dé relativi importi (5ia singolarmente, sia
cumulativamenle ed in consideraxions dells loro rapida usura e delle elevate possihilith di dannepgiamene), T costh

di mpmtenzione, aventi patura ordinarea, sono addebilali integralmente al Conto BEcomomico dell'ssencian, | cost
aventi pafure incronseatativa del valord den cespiti sone attobuin dal 2019 8 owevl cespiti scpuendn . sempre le
inclicaziom & Arera.

Per le immobilizzazioni in coro 51 @ verificnto 2 duranie ['esereizn & avvenuis [a loro wtilizzakions & se contivming o
suzzistere le condizion di prospettice impicgo ceanamico allinema del processo produttivi

La socicta ha rtenuto di nop avvalessi della facolta di sospendere Je guote di amronamenio rRlave all'esercizio 2021
previsia dall'an. 1, comma T11 della L. 2342021 (Legge di bilancio 2022), che estende la fecoltd inizialments previstn

Blloncin i saecise Bl 33- 122001
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dall'articolo 60, comem dal 7-bis &l 7- quinguies del Decreto Legge 10442020 {convertito dalla legge 126/2020) per il
sobp eercizioin corso al 15782020,

Crediti

| crediti song classificat nellattivo immobilizzato ovvers nell'attive circalante sulla base della destinazione |
urigine deglhi stessi rispetto all'ativitd ordinaria, ¢ sono merit al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degl import esigibili entro e obire 'esercizio ¢ eifeituata con riferinverno nlla scadenza contrattuale
o legale, tenendo anche conto di fatti od cventi che possono determinare uns mostifica della scadenza originaria,
della realistica capacitd del debitore di adempisre all'obbligasione nei termun: contrattuali e dell'orizzonie wmperale
i cuy, mgonevolmente, si ritiene di poter esigere il cradito

I crediti ol sensi dell'ar. 2426, comma | numers B del codice civile sooo rilewal: seconde 1] enterlo del costo
grmmurtizrato, ad eccezions dei crediti per i quali gl offett dell'applicozione del coste smmoriizsio, 2 sonsi
dell'art. 2423 commu 4 del codice civile, sond irrilevanti (scaden inferione ai 12 mesi).

Per &l principio di rilevanza gid richiamato, non sono stati attualizzati i crediti el caso in cui il tsso d'interesse
deswinbile dalls condizon contrftuall pop sia significativaments diverse dal thaso di inferesse di mercato,

8i & inolre tenuta conto del *fattore temporale’ di cui alfare 2426, comma | numero 8, operando U'attualizzazione
dei crediti seadenti oftre § 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso i interesse effettive ' msso di
ImLercatn.

I credifi per | quali nom ¢ stalo applicato 0 oriterso del costo ammortzesalo soio st dlevati al valore di presumibile
realizeg.

[ crediti, indipendentemente dall'applicozione o meno del costo ammortizzatn, sono rappresentari in bilancio al netto
dellliscrizione di un fondn svalutazione o copertura dei crediti ritomuts inesiginli, nonché del penerico nschio
relalivo ai noanents credsti, basabe su stime effeiluate sulla base dellesperienzo passala, dell'sndomento degli indici
di amzrianiti dei erediti scaduti, della situnzione economica generale, di settore ¢ di rischio passe, nonché sui faili
interveritt doge ln chivsuea dell'ssercizin che hanno rifless sur valon alls dats dal biluncio.

Per 1 credit assistiti da garanzie 51 & temuno conto degli effett ralativi pll'sscussionn delle garansde, & per i credit
aEEicuTal 31 & tenuin conto solo della quota non coperta dall assicuresone,

La societd non ba applicato il criterio del coste ammortizzate in quante gl efTétd sono irilevanti.

Com riferiments ai credit iscrit in bilamcie antcoedentermente all'esercizio avente inizio & partire dal 1° gennaio
2016, gli stess: sono iseritti ol presumibile valore di realizoo in quanto, come previste dal principio contabile OIC
15, 51 & deciso di on applicars i critenio del coslo ammortizzato e Parnslzzazions

Mon ¢i sono credin originariaments incassabili entro lafing ¢ successivaments trasformati in crediti 4 Jungs terming
da Bscrivers pello stato palrimoenizle tra ls immobilizzazioni finanziacie.

I crediti sone cancellati-dal bilancio quande i dirilli contrattuali sui flussi finanziari derfvanti dal credito 51 estinguono
oppure nel caso in cud somo stati trasfenti turti § rischi increnti 2l credito cugetto di smobilizzo.

Diehiti

I debiti ai sensi dellart. 2425, comma | mumero § del codice civile sono rilevati secondo il eritedo del costa
ammartizzom, s eccerione doi debrti per 1 gial gl effetti dell'applicazione del coslo ammorbizzato, a1 senst dell'art
2433 comma 4 del codice civile, sono imilevanti (scader@a inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilavanza pid
rchiamato, non sono st pmoalizzati | debiti nel caso in cul 1l vsso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercain

8i ¢ inoltre lenuto conto del "fattore temporale’ & cul all'ant. 2426, comma | pumero 8, operando Pattoalenrione dei
debin scadenti altre i 12 mesi, nel caso di differenza significativa tra tasso di inferesse affettivo ¢ tasso di mercato.

I debifs per 1 quali vos & stato applicato il crilero del costs ammoriizzato sono stat rilevati al valore nominale,

La suddivisione degli import esigibili entre e ofire 'estrcivin & effettuatn con riferimento alla scadenea contratiuale o
legate, tenendo anche conto di fith ed eventi che possono determingee una modifica della scadenza originana.

1 debiti ongmati da acquisizioni di beni sono iscritti al moemento in cui sono trasfErit i rischi, gli oneri a § henefici:
quelli relativi i servigi sono rilevan al momentoe di effetuaxione della prestaziones; quelll franziar e di alira paturs al
peorentn N cui SesdurieE l'{:.l;hl'i!;m':irmz varsa la controparte.

| debiti tributari 2ccolgono le passivila per imposte certs e determinate, nonché & ritenule operuie quale sostitwo, © non
uncors versale alle data del biloncio, 2, ove la compensarione & ammessa, sono ot al et di acconty, rlenule
d'aceanto & eredili d'ympaocda,

La societd non ha applicato il eriterio del costo smmartizzato in quanto gii efett sono ireilevann,

Con niennvento ai debitl iseritti in bilancio antecedentement all'estretan evente inizio a parire dal 17 gennaio 2016,
gl sresal sone iscrint al koro valore nominak: in guanin, come previsto dal principio contabilc OIC 19, 51 & deciso di non
applicare il eritério del costo pmomortizzato ¢ Uathualiszasione

Biancin df esercizio ol 31-12-2021 Pag, 13 i dl
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Lo societh non ha posto in essere operazioni di ristruthurazions e rinegoxissione del debito,
Ratel ¢ risconti

Song stati determinal secondo 1l entene dell'effeiiva competenza temporale delPesercizio.
Per 1 ratei & risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determimato [liscrizzone
originera, adottando, ove necessano, e opportaie varizson:,

Rimanense magurzing

Le giacenze di mogaexino sono state vahrtate in base al criterio dell'ultimo cosio di acquisto che non risulta superioe al
cormspondente valore di realizzazione che emerge dall'angamento del mercato. 1 criteri di valutazione adotiati sono
urvariati rispelio all’esercizio precedente

Parteciparioni
Lz pariceipariont in imprese condrollate, iscritte tra le immobilizesaoni finanziarie, gono valiate
s al costo di eoquisto o soltoscrizions
Le parecipurioni iseritta al cnsto di acquists nos sono st svalulate perché il valore di iscrizions & in linea con il
valore della partecipazione.

Fondi per rischi ¢ oneri

Suno slanriati per coprire perdite o debiti di esistenys cerda o probabile, del quali mttavia alla chivsura dell'escrcizio
noa erano determinabib Vammontare o la data di sopravvenienza.

Mella valurazione di tali fondi sono stud rispetiati i eriteri generali di prudenzs @ competensn @ non 51 & proceduto alla
costinsone di fondi rischi generici privi di ginstificazions economsca,

Le passivita potenziali sono stale mlevale in bilancio e jseritte o2 fondi in gquants rlenste probabili o essando
slimabile con ragionavolezza Fammmontare del relativo oncre.

Fonde TFR

Il fomdo nom ricomprende be indennith maturate a partire dal 1° gennaio 2007, deatinate a forme pensionistiche
complementari o1 sensi del 0. Lgs. n. 252 del § dicerbra 2005 {ovwero teeflerite slla tesorena dell'INPS).

Imposte sal reddit

Lo impuste song accantonate seconde U principio di competenica, rappresentando peralo:
. gli accanionamenti per unposte houidate o da liguidare per lesercizio, delermmate scoondno le aligoote & le
nuarmie vigenii;
. Pammontare delle impoeste differie o paeate andcipataments in velazione & differense emporanes sote o
assuliate nell'tsera i
» e reltifiche ai salds delle imposte differite per wonere conto defle variazion: delle aliquote intervenuie nel corsd
dellesercizio.

Le impuste sul reddite di competenza dell'ssercizio (IRES ¢ IRAP) sono determinaze in base alle norme di legge vigeni
applicands le aliquote in vigon:
#  LIRES di esercizio & calenlat nel pieno rispetio delle disposizioni del Testo Unico,
=  La huse mponibile TRAP & costitnita dal valore della produrione netta, determinata ai sensi degli articoli 4 €
segueat del D.Lgs 44697, Lome per lo scorso esercizieo, hanno trovato piens applicarione i bepefici previsti dal c.
d. “Cunen Fiscole”, con rigunsdo alla complela dedurione delle spese per il favore dipendente a tempo
indelerminaln.

Riconpscimentio ricavi

Sono esposti i bilancio secomto § principn dells prudenza & detla competenza.

I meavs somes ssenits 2l oette 41 resi, pream & abbuomi nonche delle imposte direttamente comnesse alln venditg ded
prosdoiti 2 alls prestasione dei servizi

Le plusvalenze isceitte el conto coosumcs bovang allocazione ira gl “alin fcavi e provent™.
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I ricawy per vendite dei prodolli seno riconesciutt al momento del trusferimento dei rischi ¢ dei benefici, che
normalmente s identifics con Ia consegna o J4 spedizione dei benl.

[ ricavi di natura finanzieria o quelli derivant: da prestazioni di serviz vengone neonoscind in base alla competenza
femporale.

I ricavi e i proventi, | cosil @ gli omerl relativi od cventaali operariond in valuta scao determuinat al cambio cormrente
alla data nella quale ta relativa operazione ¢ compiuta

Impegni, garanzic ¢ passiviti potenziali non risultanti dallo state pairimeniale

Gli Impegnd, le germnzie ¢ le passivith potenziali son rsultants dalle stato patrimeniale, Ja cud conoscanza & convngue
utile per valutare la situazione parrimoniale e finangiada defla Societd, sono distintamente indicat! in spposito paragrafo
delia prasente Mota. [ tischi per { quuli le manifestazione di una pasaivita ¢ probebile, sens accantonati secondo criteri
di congruili nel tondi rischi & vengono descrilti in apposito paragrafo della presente Mota fntegrativa,

Criteri di rettificn

Mel corso dell'esercizio non song state apportate rettifiche ai valon dell'sttivo e del passivo precedentcmente indicati
nelbe siato patnimonsale,

Fatli intervenuti dopo |a chiusara dell'esercizlo

I fatti intervenutt dopo la chivsura dell'esercizie che modificans condiziond gid esistenti alla datn di rifarimento del
bilancio ¢ che nchicdons modifiche &i valori delle amiviid ¢ passivitd, secondo quanto previsio dal principio contabile di
riferimenta, sono rilevati in bilancio, In confurmita al postulato della competenzz, per rifletiere 'effero che @li evens
comporiano sulls situagions patnmomale ¢ finanziaria ¢ sul riselnte economico alla dam & chiusura dell'esercizio. T
fatti interveniiti dopo o chivsura dell'esercizio che modificano sliuasdon esistent; alln data di bilancio, ma che non
richizdonio variszione dei valori di bilancio, seconda guanio previsto dal principio contabila di riferimento, in quanto di
compelenss dellasereizio successivo, noq sond rlevali in bilancio ma sono fHusteati in nota fntegrativa quando
NECEssari per una pit complels comprensione della situnzions socictaria 1| termine entro coi i fatto =i deve verificars
perché se ne tenga cooto € la data di redzzione del progetio di bilancio da parts degli Amministrators, salvo i casl in cul
tra tale data = quella prevista per Fapprovazione del bilancio da parte dell’ Assemblea si verifichino Tani tali da renders
necessatia la modifics del progetto di bilancio. Non si rilevano fati di nlieve intervenusi dope ba chiusurs del bilancio.

Altre informazioni

La Socierh, come previsio dul D Lgs n. 42019 (Codice dalla crisi ¢ dell'insolvenza dlimpresa), sdolla un asselto
aoTganizzafivo, amminiswaiva ¢ contabile sdeyuato alla patura dell'impress anche in funzione deiln rllevazions
ternpostiva della crisi d'impress e dell'ascunzione di idones indxiativa,

Bllancio o sswcizio A 31-12-2021 Pag, 1S di 41
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Nota i : .

Immobilizzazioni

Balds 8 FHBRE Sabdo al 31142020 Varixsions
34457 _ 555155 (G070

Movimenti delle immohilizrssAon immateriali

(Rl art. 2427, primo commna; 0. 2, C.c.)

Immabilrzaziond Alre Todals
Caosli dl iWmpleme  Concesslond, Boenpe, .
o O ianpiiermaria | oaarehd 8 4 sk imamatarial In camo &  mobilizzasionl  immobllizzazsani
accant immaieriali tmera Hali
Walore di inizhe ssercizie
Cosln 8 3TE EB. 340 108108 64303 255 1688
Valom di bilanclo G 8310 106,108 54 983 548 tRA
Varamonl nallassreigis
Increment per noquisiziond - 40878 12816 71.182 153,58
i !""*"""""""”" g . 55 298] | 55394 -
Decramand par allanazicrd o |
dismisakani (dal valore i - - 50800 | - SOLAQD
Bilarcial ey
Ammartamento doll'sserchais 171,270 7041 < o441 261,567
Tetaks varkazionl (171873 [12.78E) ("3 BRI or i1e (150 TS
Valcrs di fire esercizle
Coaea 64,3085 A5 M5 D e 154,502 S0 A8
Walare di bilancia 16d. 356 46 45 58 154,502 g AE 1

Mellesercizm comente, gli ammeofamenti delle imrmobi lizzariont materiali ed immateriali sono determinati e impatati a
conto éconumico secondo lo ardinarie regole di calcolo & imputazione.

Compasizione defle voci cosfi di impianto ¢ ampHamento, costi di sviloppo
(Rl art 2427, prima commemi, i, 3, €.

5i indica qui di seguito In composizions delle vooi costi i unpiante ¢ ampliamento e di monche 1o ragioni della loro
Iscrizione,

Costl dil implunto ¢ ampliamento
e "
_eaiti N0 T ML
G hamians 3ag2es 1T1.ETR 1684088
Totate 336,275 1T AT 184,398
Bilancio o sgerciio al 31122001 Fag, 16 of 41
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w2130 SILEA 5FA SOCIETA INTERGOMUNALE LECGCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

I costi di impianto & amplinmento sono refative all' avvio della raccolta multilégpers effettuatn nei Conmni Soci di Siles
S.pa

Contribui in conte capitale

Nel cursg dell'ssercizio chiuso al 31/122021 non song stati ricevuli contributo i conto copitale.

Saldo al 3R Saado ol 122030 Variazani

A58 5 JB.542.835 BRI B

Movimenti delle immobilizsasioni materiali

5
Terrenie  dmpianti e hﬂﬂﬂl"i Abirs Totn)
bl imacxiiriario Immobdizzazion  matariali in corso e Immabilireazioni

coemmarciall maberiali sroanil marslali

Valese #i inigin raarninia

m ET.0VRTEY | BT OO ps SOE 0BG 1821418 el - rd 08, 3036810

; RS e LAY, i 11.5) — e 1y = F

e — e 11,644.855 | 56574437 808,022 1 4194 52 - saresa

Svaluzmeian - 184.203 : 2 s 154 205

Valoro o bilanais 15527004 12070258 B4y 121 28 TH3.53F 28512835

Inesament par scquisizioni 1TE.200 Ls80E3T 28477 BSa R 1,364,028 4815 248

ﬂkl-lﬂﬂtbui {cteldl valors di - _ﬁm . % [

Deoramant par alienazhoni &

digmiesioni (dal valore & Tinag 1035 - faz = s |

bilaneks) e . .

Ammnnamenis dell'eserdiiio Tem4Te 1210545 43302 138.840 - 2. 1A% 168

Adire variazben| - 13420 . % . 154.203

Totala variazioal 16852734 1. 180357 LIED2E) 510,644 1345 908 2942 804

Walore ol fine esarcizio

Canxls 2T ERBEE  B3533.305 004.000 A8 5T el = iy 0,100,485
. -+ N o 5T

m"‘"“’“"""‘m{""“" 12346421 s03r2602 | 26574 1780 L f.3es 29

Walore i Bilancia 10.842.637  13.260.613 a4 0 EBA0ENE 0047739 50 865 544

Nallesercizio corrente, ghi ammorfamenti delle lmmobilizzazioni malenali sono detcrminati e imputsdi & conto
economics secondo le ordinariv regole di caleslo @ inpumzione,
Le variszioni pit significative si rilerscono od menement delle seanenti inmobalaeaxion:

= Lplank: specifici: evacustore scorie, sistemi di sualisi, vaglio, Surriscaldatori.
- Immobilizzaziond in corso & accontl; sistema rigezions fanghi, nfacimento grigha.

[mmobili  finanziari

Elancio di arerciz &l 31-12-2021 Pag. 17 di4l
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Saldo al 3L Sabdo al 31122020 Warizzioni
44437905 TEES 0T 4.768.318

Movimenti di partecipazions, alin titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzat

Indata 1470472021 81 & provveduio ad aumentare i capitale sociale della societh controliata Seruso 8 poa.

Panecipaziond in Imprete controlivia Partecipazion! In sitre impeege Tetale Partscipasion

Watlorw o inlelo ssereisio
Cagha R TR L 023 2B
Valgrs dl bilancio - . 2.15.?.11.5 oz Pl R R
Wariazian| nell'skarsizio
IMCTRIDENT DT Sl i leh 870 6K FaL ik BAD.BET
Totale variazioni H7H.B04 Coager nenar
Walore il fine asercirio
Dealn 1LOIETIS 8,080 ERER HE]
‘Walona di bilancio a j:ﬂa:.n:- A——— B " 4.043.805
Partecipazioai

Le partecipaiioni sunn costinite:

daile partecipazion nell'impresy controllata Seruso Spa;
dalle parbecipamoni o' altre impress, quale il Consorzio Naliano Compostator, Corepla, Comicco ¢ Green
Alliance;

Lisertaone & bilancio delle partecipaziond & avvenuls salla base def criterio del costo sostenulo per Facquisto o la
sottascrizions, pumenialo del relativi onerd accsssor.
Avendolo ritenute pecessanio, o con il consenso del Collegie Sindacale; ¢ state spporlata nelfesercizio dellanno
1999 una svalutaxione di Euro 103.050.= in relazione of decremento di patrimonio netto subito dalla contrullsts
Seruso Epa.
Le parteciparion: iscrithe nelle immobilizzazioni rappresentuns un investimento durahin ¢ stralegicn da parte
della sochels,
Lz parteciparion in alire impréss sono anch’ esss iscritte al costo di scguisto o di sutioscrzione.
Come gl ovidenwiato le partecipaziont iscritte al vosto di acquisto non hanno subit una svalutazione per perdite
durevoli di valore ¢ non 81 sono verificati casi di “ripristino di valore™,

La panecipaziont nefla societh controllats Sengo 5 poa. & vahutata al costo di acquisto al aerto della svalutmsone
effethiata.

11 bilancio wiilizsto i fni delln valumzidne & quello riferito al 31 dicembre 2021, essendo le date di chiusura
degli esercizi della partecipands ¢ della partecipata coancidenti.

Mesung parecipaone immobilizzata ha subito cambismento di destineaone

Variazioni ¢ scadenea dei crediti immuobilizzati

Walors o irdzla Warkahon! Valore di fine  Chusis scadenie sire D gul o durata residiss

p Rz nallawgrsizi sunrslzia Fesencizie auperiors o 5 anal
Credith mmebilizzat verag
i iroila 310.000 HTT.851 . __:li-ﬂ'-’:aﬁ'l - _'I_.E.ir.aﬂ- 1.387.480
Grahill immobificsrti varac afirl 11,6649 - 18 mg 11 86
Tokale craaiiti immobleeali 521.6040 BTTER 1,385,320 1380500 1,387 400
Bilsncio dl sserczio af 31120000 Pag. 18 41
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Le vanazioni miervenule rell'esercizio sono le seguenti.

Deserizions WAV Acquisizioni Riclassifiche 31422024
Fnitass conirollates 510000 138785 [S10.00T 1.387 EST
Al 11388 4,880

-]-; ) 'ﬂ!lﬂ | 1.36T7.6881 /801 G0 1.398.520

I wredite da 310,000 & slate convertito 1o capitale sociale, in data 277122021 & stato erogato un finoneiamenta fruttifero
pari ad eure 1.387 480 I'importa di 1.387.651 & comprensiva degli interess:,

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Denominaions ST 881 Halia, 6 Stss  Codice Recale [per imprese  Capitale in  Quats passedta Valars = bilancin o
mxbero Hallana) Bung % Comspondants cradno
BERLISO AP,
: VERDERO LECOD) 02309080435 1,506 947 CIREL 31038715
Totals SMETIS

Suddivisions ded crediti immobilizzali per arca geografica

Ln riportiziome dei craditi ol 31/1242021 secondo aren geograficn & riportata nells tibella seguente (articolo 2427, primo
comma, 06 Ol

Area geografios Crediti immeobilizzatf verss condrallate Credill immabifiecs verso slid Totals creditl immobilizzati
1zalin 1.8 a5 11,888 1,395,530

Todnle 1.387 E51 11.408 1.290.530

Valome delle immobihzzazioni finanziarie

Yalore sentshils
Fariesipuziani in shre impreas 8080
Coreditl verso impress comrodags 1,387 851
Creditl weraa altr 11.880

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

CORERLA - d ™
COMIORITD ITALLAMD COMPOSTAT ORI 4. 000
COMIECTD 237
GREEH ALLINNGE 1.0
Tatala B 050

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllate

Giancio ol esercizio & 31-12-2021 Pax: 14 di ad
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[hescrizione Vialire eonbiiy
Grediti & financinmenis 1507 480
Cradili par intarsss finanriamsnin 1™
Totale 13876551

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrzions Valarn corlabis
Altri eraditi 1. 085
Tartals 11003
Attive circolante
Rimanenze
Siakio i 310300 Sabdo al JA2E0ED warazion|
’I_.".B-E.!.Dd 1,350 814 206180

[ aritert di valutasone sdottat sono rvarinti rispetto: nilesereizio precedents & motivat nella prima parte della presente
MWota inteprativa,
| vitlori espressi somo al netie del fondo obsalescemn mugarring,

Walore i indefie esevcizio Vadazione neli'sssrsizio Yalore di fine esercizio
Mlateris prima, gugeidiriy @ 0 contume 13384704 136180 | 15E5 S04

Totaks rimasnanzda TkATE Z2ZE. 180 1,565 554

Si precisa che il fondo obsolescenza magaweing sl 3101221 pari a Eurol33,383, non ha subilo nel corgo dell'esercizio
[Ty imumlEZiong,

Epide gl 39192000 Saldo af FM2E00 Variarinon
T84, 242 8,319.882 [A75.837)

Vanaziont e scadenza dei crediti iseritti nell'attivo ecircolante

Valars di inizic  Wariszions  Vnlore difine  Cissla scadesls asrs  Duals scecanbs alire

b el i 7078407 (732 598 §.348 109 8207 713 138,380
ﬁmﬁmmhm 13,034 ERE T 135308 73368
Craaitl tributari inaritts nell'stthva 0¥ 440 17 FLFL] AT 1-‘;”73
Activied per Impasle antlcipese iserit {060,631 1427.325) 933338

Bitanco di pearizia al 3192 2021 Pag 200 a1
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Valsro diinigie  Warissions Valore difine  Guota ccadonte enlro  Queda scadants ol

Crodisl verso albd fsoritl nallativoe o841 {2883) TEE".B__ - TII.H-I!- ok
Tedaky crediti morft neilattive srcalants B312.850 [AT5EIT) T.0Ed 43 G042 BEN 258,038

| Credib verso clienti sono vabulat al valore di presumibile realizzo

T'eredini di arnmontace rilevant= al 31122021 sono cosl costituiti:

[Ip— iiaorte
(Crecit vered comunl Soci 2 H2E 420
Crati varss Cansarz| R & A T 1sIEaM
Edetweis ansmia i EE

1 crediti verso alwi, al 31/12:2021, pari a Euro 76.958 sono cosl costituiti prineipalments da :

Descrizicng Imzarta
rcanive felounisico 1158
Campituo I;:-Dﬂlll:ﬂ.'ﬁ}_ 26, M

Lo imposte anticipate per Eura 933,336 sono relafive a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali
a1 rinvin &l relative paragrafo nell'vltima parte della presente nols miegraiyva,
Le suddette imposta anticipate sono slate iscritie nells ragionevole cerfezzs del Futuro recupara.

Suddivisione dei erediti iserith nellattivo circolante per arca geografica

La ripartizione dei crediti al 3171202021 seconde area geografica € riportata nella labella seguente (articolo 2427, prime
codmma, 1. f, Le)

Arsa geograficn Itatia Talake
Craditi verss client iscrith neffattive ciotants 4G 08 6348109
Credili virss conkrallabs morith nellablivo circolaate 13980 . Tias
Crodith tribukar tscriti mellattive sircalants atdédl | didd2
Agtivith par Imposts aniicipats leeribie nell'attive clroolants. 933,338 533330
Craelltl waess 3l lecritth molfatihvo cireolante  resss 76958
Totsde creditf lserinl nellaRive cincckanty Hee243 7.844.243

L'adeguamenta del valore nominale dei oredit € stato ottenuto medianie sppositg fondo svalotzione creditg che non ha
subito, el corse dell'sserczio, movimentazioni:

F.do sualutagang F.do svalutazions ex art, 108

Dudsrizlons oo ort. 242% Totsla
1=y Codlcs civile DRI
Sakdo o 39/122020 4208 EE.448 115 743
Ealda sl 31122001 5785 1S 118743
Biancin & eserdzio & 31.12:2001 Pag. 22 di 41
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Salda al Iz Salkdp al 34122029 Variagani
1,850,053 22.2rn.583 (415,534

Waless o inlgha egereahe Varlialiens nall'oearcizie Valore di fing oseroizia

Dapoeit kancan o postall 22278850 (413568 21.858.801
Brsiro & afiri valor In cassa 123 5] 182 .
Tedalo disponiiit liquide 22 278 5 (418.530) 21858053

1l saldo rappresenta le despombility guide = esistenza di taunerario « di valon alla data di chivsura dell'esercizio,

Ratei ¢ risconti attivi

Sabdo al 3iM2E0H Salde & 3HHI020 Varlagiani
123431 . 558 b= o]

Mizumano proveati @ oneri la cui coinpefenzs & anbicipata o pasticipata rnspetto alla manifestazione numeraria oo
documenlale] ess prescindong dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi & oneri, comuani @ due o pit
egercizi & ripartibili in ragions del tempo.

Anche per tali poste, § eriteri adottats nelln vahitazione & nella conversione dei valon espresst i moneta estera sono

nportat nelia prima parte dells preseate oo integrativ,
Moo sussistong, al 3171202021, ratei ¢ risconti svenli durats superions a cimgue anni,

Valore di inflo eseclzle Varkazlons neilsswcizlo Valore di e eserdzio |
Risconts asthi B4 663 38783 12343 |
38.763 123431 l

‘Totale ratel o scomtl atthd B4.6648

La composizione della voce & cosi detiagliala (ariicalo 2427, primo conmma, o, 7, T.c).

Duscrishons Imporie
Rigoont i'!'!h-l s H07.8TH
Aimoonti el plunennek 15,552
— - ——— e e 1 h e —— ln.“t
Bilancdo di esercizlo al 31-12-2021 Pag 22 didl
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'H t i | I i » E " # | |
Patrimonio netto

{Rif, ar. 2427, primo comma, nn, 4, 7 & T-his, (e

Salde al 31112201 Saldo al AMZZI20 Wariation|
42 571907 20,222 303 3398874
Variazioni nelle voci di patrimonig netio
Diestinazione dal rsultate
Valoredlinilo  deffsssrcizio precedents Al vaiaidionl Risultsto “ﬁ b
egdreizia . - diesercizio
Bl deabraesion Incramant] Decmaentd Aidseefichy © mmaicirlo
Capdtale 10988 620 = : 4 = 10 958 620
Riserva da G i | S | e T
SORrEHpERERS dilli AT TN = : 4 4 EAT 118
zoni uti ) b o — L . TR
Rilsgree di rivalutanone S5 a 3 - . i S10.504
Riserva legais BE4. B9 a THA32 ) 1 BED.243
Alirs riseres
Rilsarvs straord@naria 230085144 1 1433200 - 123002 74,621,388
m;:vuu o 443 I = £ . 314451
Varia allre risarve 4.483.503 1 - . {122.032) 1060682
Totale alive rissrns 24 583,268 3143 - C 3500547
'-""'I. {""""“'I’ 1,508,847 ; .| 4908842 - 3 HEEE | 3MEE
Totale patrimon o nsito FH P2 303 21308 A4T | 1 50R047 . AMANY 4287 207

Dettaglio delle varie altre riserve

Deskrilorm impono

Riserva per convarslona EURD N il
rieprva wincokata credito Imposte anticinmn 106} RET
Differenza da arrobondamento ol anits 4 Eurg )
Totsls 4060562

Discaibili & il del ngiime

Le poste del patrimonio netto sono cosi distnte serondo Forigine, In poeaibilitd di utiliszazione, In distribuibilita &
Favvenuts utilizzazione nei tre esereivi precedenti (amicoln 2427, primo comma, o 7-bis, C.c.)

Rigpiloge dells ulirrion| ofethiate ne tre

Possibiita di Quoita prEcedanil saarcls
Imporia e 21
e = paf #ire fagionl
Capéaln 1h8E8E30 B 3
e ) = R < | - =
aHonl Prapm o BT 18 ABL B4T.118 ] ._
Bilarscit o geeavhog 4l 3L-12-2021 Fap 23 d dl
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Rizpilogn dalle wiilizzazioni efaftuats Al e

Enpacks Foagiiith 6 ; hul;:-u- precsdenti susccizi
par altra ragionl
Rizsrum 6 rivalutasions 5% ABC 51550
Risarva lagals LI B T e | -
Altre rimarve
Rigerva stracndinaria I4BZ1.388 BB T4.EZ1,386 21003 583
Rigervn avanzo i fustons m“r:u.r._ 2y = ;443 .
VErls a8 Filerd 1.0610.662 RS 2
Tiinle pitre risareg 25,990 474 Eﬁ.Eﬂ'ﬂ.ﬂJ:'E- - . 7,003,343
Totale 18,229 34 26353773  zgasa
ithaats nan distribuibile  amenan z-
Runidizs quots dtribuibile  amasiamt

Legenda: A: per aumento di capitalc B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soei Dr: per altri
vineoli statutari B: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Dosortziang Impors  Pedaisilit o wiliasiord Guota disponibils
Hizsrva par converalone EVRD ] ABRGD Y
AR Yingalata cradita iImpoates anficipaie 1.{l'El'.:I{iEi1 E
DEfferenza o Amaioralnments & units o Eurg £ CABCD 1
Totale {100 BET

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distnbuzione ai soci [ per altri
vincoli statutari E; alwo

100881

Formagione ed wtilizen delle voci del patrimonio netto

Come previsto doll'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile s fomiscono e seguenti informazion:

Copitale Riaiiaio
socinie Filsarwa brgala Rigarva.- i Totake
Allin
. wl ""r"l"m 100G A 91330 27467138 431848 15117636
Destinazone dal rsullala :
=o)L i) JE——— o
gliribuzores chidend 2.0403.083 2.0M13,883
alira daatrazion B Gl 467085 {451 Bz i}
BAlra verinxioni ] —
incrament 0 281 3
decramantl 210281 10281
Bimiltain dalfruercizin = i
e 1,508 642
Alla chiusurs dall'ssencis TR s
. ponn i 10.968 620 514511 25030320 1500642 b HER k|
Cealinaziona dal rsikan I
calfatarasn
aire dacdnazon 2 @
AR vararion
onETEnil 15 433 1430 30y 4505 849
dogyemenk T e el 1505 843 1508 542
Bllancio o erancizn al 31-12-2021 Pag, 24 cfi 41
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“’“‘_“""I - Riserea legaie Risarva. - i Totale
Az dlale duFassmibe core-be J.30.813
o ap 1086820 BU0.263 T 30813 £ ET207
Fondi per rischi ¢ oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, .4, C.¢.)
Salse al 31202 Saldo ol 311422000 Viriasiond
B 5.2059,780 5.3Ta.7E0 1134 5590
Altrl fondl Tataks fondl por fiechl o onerl
Vatorn di intzie scercizio 5.378.750 SATETS0
Variariond noll pesreizio
w mollfessrcizia B52.77d S151Ta
Uthtzza nalssareizia TID63 6183
Totake vanazioni (154,930} (154800
Vaiom di fine svercizic §.723,780 = 723,760

Gl wneremnenti sono relativi ad accanionaments dell’ssercizio, T decrementi sono relativi a wtilizzi dellesercizio.
Lo voce "Aln fondi®, al 31/12/2021, pari a Furo 5.223. 760, risulta cosi composta: {articolo 2427, primo comma, . 7, C.

C. )

| Fomile boniica snr 1.3 :ﬁ".l": 857.7T03 - 1. 170 e

Fends spes lagal T T T T 1 o440

Frnda risshl nosiss 834,850 R 5. £34 890

Fondo B ciciet i manulanzssne 2,004.238 87714 1461542
Fond: agisd- A = - T .38 100,780 T e

Eonda anarl hutun indaging egidemiclogica arm.18e S =i 379,186
ot e Rrl il s 2 T someni| : 231,110 8.7

Fando produlivia dipandany 50,888 51778 sagE8 = 51778

Foida il ktavikaic 500,000 3 2 B0 30D

Fondo Hashi contsnsios! lagali dinsndant ) " 1aa.000 209 254 waooe  zoag4
Fﬂnﬁmulitnmugm_a: comahi anﬂ;mu_ . - 79,863 'l.TI]-_ﬂ'l?

Forita Goitt 3ani sgatuntiv imcools supplemernitsns 207,000 . 140.383 sc.837

Finit ik rasiss dnacgs ket 165000 : se5.000
Fonso spese fulwe bando cunld del risse. W0 - 25000 85.000
Toasla fendl par npchd ag M!I‘I_ i 5_11-!.?_515 __.l'I:'JT-_Tr-ﬂ.m 5.“:?‘5

* Tl "Tondo bonifica siio™ & st istitito al fine di fener conto del Tulur onert che Silea dovii

sosteners allat di cessazione delfamivitd connessa allo smalimento di rifiutl, in conformita alle nommative
viganfi, temuto conto della durats prevista dal provvedimento sutonizzativo affercnte tale altivila. (i import:
sTnEiati 3000 stali deferminati con apposite perizis assewerate, perizic che somo state aggiomate nel 2020 da

Bienceo di eserczic & 31-12-2021
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parte i un professionista. L'sccontonamento effeituato comprende 1o quota dell'esercizio relativa sia
allimpiapio & Valmadrers che di Annone Brinnzn

. 11 “fonde spese legeli™ @ decrementi si rifeciscans all'utilizee del fordo stanzinto, Meafe
l'accantonamente si riferisce alle spose legali da sostensre per ricorsi proposn da ex Dipendentd (pome meglio
specificat nel fondo rischi contenziosi egali dipendenti).

. [l *fondo rischu accise™ € stato istituilo & (ronie del rischio scatorito a seguim di una verifica da
parte dell’Agenzia delle Dogane ¢ relutiva ad una rideterminazione dell'sutoconsumo da assogaertare all'
imposta, @ cui hanno fatto seginito vard avwish di accertamento riguardanti gli anni 2007-2014. T ricorsi
predispostt da Siled banno avuio inizislmenic esit positivi, mo successivamente & fronte degli appell:
presentati dall'Agenzia delle Dogane, e sentenza sono state sfavorevoli ¢, conscmuentemente, nel corso
dell'esercizio 2013 =i & dovuto provvedere al pogamenio delle cartelle notificate, nonché ad effetuare, su
parere legale, il rovvedimento operoso per i periadi non Ancora contestati per evitare 11 versamento d ingenti
nmmeressi di mora. Contestualmente 5i & proceduio ai relativi deorst. In dita 16/04/2021 Silea ha notificaso il
ricors in riagsunzione che ver depositio presso la Commizsione Tributarin Regionale di Milano.

" Il *fondio per lavor cwlict df manutenzions™ & stato istituito per fonfeggisre le spese inarenti a
manutcnewonl srdimane perodichs sugli impianti di processo. Queste spese di manlenzione teadone a
distribunrsi in maniern diseguale bei vari sorciei di vita ubile del cespite, In particolare, si ha une bassa
incidenza delle stesse nel peimi ciercin m ocul 1 cespit venpono utilizzob, mentre, 2l contrario, datt
incidenza aumenta megli wilimi csercizi, nei quali, in geoere, | cespiti nevessitano di ingendi kavor di
munulensone ordinaria, | prini esercizi vengono dungue favonili da quest'andamento crescente delle spese,
menire, owiamente, 2lisoltimi risullano gravemente penalizeats, Dal punto: di vista economico-aziendale le
spess di mamrenzione ofdinarnia dovrebbero invecs gavars @ maniera uniforme su fuiti gl csercizi in i il
cespite viens utiherato, ¢ quindi non seltonto sugli ultimi. Per tutt questi mobivi si & mbeso procedere alla
Formavtone i un spposito fondo spase di manulenzione. 51 song a lal fine wdividuate o manuiensioni
cicliche @ durata plurdensale, che copromo un perodo di tempo superiore all’esercizio, consigtent i
interventi 4i manuicncione perigdica programmata che comportano significativi costi ¢ perdite conseguenti
alla mancats utiliesarone degh impinnt per il periodo di manutensione, La spesa complessiva stumata &
slato suddivisa in quote costantl in base al principao della competenza od accantonata in bilancio.

. [} “fondo spese future™ nel rispetto dei principi contabili di correlazione costi-ricavi, come per i
precedent esercii si & provveduto a quantificare § riffutl giacents in fossa al 31/12/2021, 1 cui ricavi sono giit
slali comtabilizzati in quanio giuridicamente mamrot, rlevando il rotativo onere di smaltimsento, che gi dori
ﬁﬁ; nizio anno 2022, Ja determinagions della spesa & stata effeiusla sulla hase del costo

. 11 “fondo anen futun per indagine epidemiologica’™ |a socield, su espressa sollecitazione di aleuni
dei Comuni azionisti nel corso dell’ Assemblea del 0401 L2015, i & impeguata nella realizzaxione di indagini
epidermiobogiche finuhizzats a stimare pli offetti sulln salute, & breve ¢ lunge lermine; relnbive allattivia del
termovalonzzatore. A fal fine era stato cosliluilo uno specifico fondo, La pnma mdagine era stuta
commissionara all'Universita degli Studi di Torino, congiuntaments al dipartimento di epidermiologia di Arpa
Piemonte. Schbene dall’analisi non siano cmersi aspett negativi collegatl alle meadute delle emissiomi
deflimpianto, 1 soci di Silea hanbo comuogue deciso i promwovers ulledon approfondimenti, Tali
mnativazions consigliano 1 mantenimento del fordo stanziato.

Ll I *fomde onen futur demolizione boes 27 & stato stituito nel 20146 & fronte di spese che Ia Societd
dovrd sostenere per ln demalizione della lines, non pid attiva dal 3000622007, per iberare Fares da impianti
ohsokedl nonche per Ja conversione cogenerativa dell'impiante dmals, 11 decremends dell'anno =i riferisea o
lavoni per la demolizione delln slessa,

. U “fondo produttivith dipendenti™ ¢ stule eostituile al fine & fronteggiare le spese future del
premue legato alla produttivitd da comispondere ai personale dipendente, una volta verificate te rsgioni del
raggiungimento degli obiewivi per l'esercizio 2021; Faccanlonamento tiene contn anche degli oneri rifessi ¢
non ba avuig rilevonza fiscale nefls delermmuzione dol reddite imponibile dellezsercizia 2025, Mentrz 1
decremento 51 riferisce pifutilizeo del fondo 2020 per il sostenimento dai relativi omest

. 11 “lomdo rischi fotovoltaico™ & stata costifuito FE' stangiare [mporie dells possibile restituzions al
GRE degli incentivi ricevuti sulls produzione del fotovolisies, » semiito di un'errones comunicazione di un
nunaro di matricola di v pannelio ed un inverier, Le azioni di verifica che i1GSE ba intrapreso sul temitono
marionale hanno portato a provvedimenti di decademea del benefici ottenuti, a seguito di unamivig di
controllo caratterizento da un appeoecia estremamente fgoroase su ogni tipo di irregolarita anche & caratiers
formale.

Bilantio di esercrio al 31-12-2021 Pag 26 0 41
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. I "fondo contenziosi legall dipendenti™ & stato costitaito a seguito di riconsi presentali da e ex
Dipendenti &l Tribunale Civile di Lecco (Gisdice del Lavoro) per Iscoertamento dell'illegittimith del
licenziarento opeeato dn Silea B p A

= D"fondo Covid misure soslegno & comunt’™ & siato COstulie 4 sepuilo di delibera dell'Assemblea
der soei del 24062020, finabizzato o mibigars impatto Covid 19 sui Comunt,

" 1 “tondo Covid servizi aggiontivi™ & sto costiluito per coprive § costi per i servizi aggivntivi di
raceolta del rnifiutl indifferenziati provenienti da nucle con mﬂﬂ"i positivi o nquaranicnn, in coeTenFa con
le disposizivni dell'lstituto Superiore di Senity ¢ come da disposicione dell'Assemblea dei Soci del 29/10
£2020. Tn rale fomds sono confluit anche altri sccantonament per acquists di DPT & snnificarion].

* 11 “fonslo rischi preseo enerzin clettrica™ & stato costitzito per il possibile rdschio da fdusone det
prezdi di vendity dellenergin aletrrica derivantt dal protrarsl della pandemia anche nell'anno anne 2021 e
dalla crisi dei setiori produttivi {con conseguente calo dei comsumi energetecl nazionali)l S0 é deciso i
mantenerle in casere per sopperire alle eventiali richieste di “reso” maggion reavi dervanti datls vendita di
Encrgin elettrico.

. Il “fondo bando del rivso' & stato cosliluio a seguito di verbale del Cda di Silea S.p.A. del 02/07
30 che ha delibernto un bando a sostegneg di inizzative di start up inerenti Fimplementazone dei Centri del

Riusa, mettendo o disposizione la cifra di euro 1200000, Alla data del 31/12:202] sono 2 1 progeths in
Approvazione del Cda dal valoss di 30000 euro ciascunn,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(BT art. 2427, |'|ri|'|1|.1- commmn, 1, 4, Ce)

Gaido al J12EE2T Sakso al 3TMIR020 Warlaeicni
gST 1.002.002 E.aea)

Traitamanic di fine rapports o Bvare g s rdinse

Walere @ inlzio seercize 1.m.:?_=|u;
Varizisni naTsasreinie
Accamomamants nell'esaneitio #1880
Vsl melfisaarsisla 161 834
Tiotale wariarioni {2255}
Yalors i Fine sssrcizio ' gimer

T fondo accanionato rapprasenta Peffemivo debio mamrato verso i dipendenti in conformitd di legee e ded contratt di
lavorn vigenti, conssderande ogni forma di rermunerazione avente carallers continuativo,

Il fondo commisponde al totwle delle singobe indennith matrae fino al 3 1dicembre 2006 a favore dei dipendenti lia data
di chivsura del bilaneio, al netto degli seconti erogati, od € par a quanto si sarzbbe dovito corrponders a1 dipendents
rellipotesi di cessazions del mpporto di lavero o tale data.

[l fvndos non Aeomprende le indennitd maturate a partiee dal 1% genmado 2007, destote a forme pensionistiche
complemeniar ai sensi ded T Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 {ovvery trasferite alla tesoreria dell'INES ).

Debiti

(Puf. s 2427, primo cosend, o, 4, Cc.)

Ealdo ol 3D Haldo al V20D ‘Warlazionk

1800870 18.137.728 [128.087)
Biancio i eserciain ol 31-12-2021 Fag, 27 dial
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s e deb

La zeadenza dei debiti & cosl suddivisy {urticolo 2427, primo comma, n. & Cc).

Valore di infzia
: aearcizia

Dbt werin Bancheo £ EIG.6AT
Agpomil E:IEE .
Dol verse famiart 0251443 |
Debits verso imprase controllate 62a72 |
[ - sag 83
H.h.lnm“ﬂ':._“m'ﬂ 327,043
Alti dobia  mesaa
Totale desiti 18197728

Varlasions  Valors difine  Chuota scadenta ontro

(21838 4566.105 2374 851

(3287 2741 2?1-1
ITAEEI0 | 10857343 snssr A
ses7 | eadme | A28

e

13340 34083 334.383

25843 560155 883,830

11 EBHE?:I AB.D0% 11 15511 577

Quota scakeria oftry
l'esercizin

e a RS

411 ]
2 A47.7F8

Il saldo der “Debiti verso banche™ al 31/1272021, par & Eare 4.666.105, & relative al mutsn passivoe di orgimar Euro
0977600 = coneesso dalla Bunes Opi 8 poa (ora Intesa Son Paolo) ed esprime Vaffettive debito in linea capitale,
[T mutue athualments i essere non & gssistitg da sloun pe di garmea

[ "Dehitl verso Torndter™ sono sseriltd sl mewo degh scomti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momenta del pagamento. [1 valore nominale di tali debiti ¢ stato rettificato, m oveasione di resi o abbuon: (rettifiche
di fathirazione), nella misura cierispondente all'smmontare definito con 1a controparte,

I “Dhebiti werso kmprese controllate”, ammontanti ad Euro 68329, sono relativi alle conwollata Serusn Spa per
operzion commersiali, al aete degli acoradit teeved o da ricevers,

La voce "Diebits ribulan” accoghe solo le passivitd per imposte certe ¢ determinale,

Gli “Alerd debiti™ pid rlevanti a1 317122021 risultano cosl costinaiti

Descriziang
Comune di Valmadrera per coniitiilo

Comuna-di Valmadrens per conldbuln drgfismenio pissrcls inlercormnsie

Aaln| & Noannta vane: dipondont

Imparks
B TT

1134403

501552

La rpartizione der Debiti al 21/1 272021 secondo arca geogralics & riperata nella tabella seguente {articols 2427, primo

comma; i 6Ol

Rrea gaagrales
Deblt verso banche
Accons
Detnlti versn farnsar
Dkt waens irmprens copdreliste

lakia
4530105 4886105
2744

Todnle

2741

10537 N3 (H8ar 313
)

223

Bilancio df eferoo &l 31-12-2021
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brna guografics lealim Todtale
Dbt ribustard A50.819 SRIETS
Bioblil werso stitutl & previdenze o of sheureess sociale . 334,369 Mo
AR dobai BHL155 | Eaiil'ﬁﬁl
Camin 18008,/ :‘lﬂ- (e

Mim ¢ sono debiti assistiti do garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primoe comma, n. 6, C.o.k

Debiti mon ssaistiti da garenzie reall  Tolale

Cindill varsn banohe 40BE6 105 | 4 BBRHIE
ARl 2 204
Dakal varss bamitar S T L]
Debai versa imgrese controllabs i . !.l-j.ﬂ
Dbl tributart = 000,678 | 950475
Dmbiti wersa Isiltutt di previdenaa o di slcuress socals frrmm W1 T
Al dehiti e > 990,185 99015
Totala debal St © amooarnt 18008700

Ratei e risconti passivi

Balde al 3112EN2Y Baldn ol 30038050 Wariazignl

1 060 34.580 KPR i}

Walare i Inicio seercizic Verazione nell'nserctzio Valore di fine esercicio
Flugoert passhl 23530 3T 488 361088
Totale rotei = riaconti pessivi A3 50 A2 .408 381 0688

La composizione delle voce & cosi dettagliatn (articolo 2427, prima comma, n. 7, Cell.

: w_ .. Immori
RESCONT| PASSINW - 63,471
RISCONTI PASSIV PLURIEMNALS 207 505
oy st oot H'ﬁ.m.

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col cnterio della competenza temporale
Non sussistono, &l 3 11202, rared e rigeont aventi durata superiore a cingque anni

Bilancio o esemcizo ol 3i-18-2021 Pai. 29 i 41
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L1 v

Valore della produzione

Saldo ol TN
A5 TR

Dascrizions
Hitesi vendis & prestasion

Afr|vicavl o provani
Tatale

Saléa al 1122020 Vartasioni
£1 902 225 9810821
FRRETTEn 3122020 Variasont
45013309 41097353 2 07 A48
raTs4s madn (MST.E28)
anTTIEM 41902873 3BIEEN |

La variazione & streltamente curnslata s quanto esposte nelle Relazione sulla geatione.

(Rl art 2427, prime comima, 0. 19, Ccl)

Calegoria ol afthia Wallone ssercizic carmenis
Alita A5 a9
Todnla

#5013 e

Suddivisione dei ticayi dell life & dail —_ i

(RiE arn. 2427, peitio comae, oo L0, Ced

laies 45 003659
Totas 45013559
-
Costi della produzione
Sabdo al 3122021 Salco al AT T22000 Warazioni
A0 VEZ 524 S0 477 508 1.35#.‘9&3.
?Ilﬂml HHTagar A0 Warizzioni
Mhodnroo premed, SuUSSH] @l & o 1,820 BO5 1LTER &3 184,053
Barvizi 20.717.980 IE @RS 1 1732490
Gocimanika o beni i levm i, 230 252 188 47,073 |

Efandn di psercizia al 33122021

Pag. 30 di 41
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Daserisions M4 Ma020 ——

Saar ¢ slpend 3.373,060 3295570 83450 |
Orarisocs S 3,140,388 13EN 36772
Ti‘m-'m—hd lina HDDDI‘!EI a8 mﬂﬂ-“l ‘HIFH
Allr mﬂ'mlma;; ' 986.714 B4 385,295
Ammsriaments smcbikerazicni immaterial [ Toeame AT 1930
_A:wnmm.n-mumm e 2,180,166 | zesese [0 A5
Swmerazicn E.ﬁ-_aui;;r;mm — S e S0.000 (50.060)
.Wﬁmﬁlllm mihrru pﬂml . |2‘E'Ei_1!ﬂ_| 1-5;5-_ -:IEEH-.?.‘IM
F’Eﬂl"hﬂ"ﬂ'l'-l;l"h-: F-TI;DW o ) &4 B ﬂ; |

AR SEcantanEment 1S3 dpdEees | mgara
e i 144,857 ' 1,097,523 152 912)
'F'I:t_; “.T'ﬂiﬂ- ]I‘ d3T 586 ‘I.]-]-l-_m

Costi per materic prime, sussidiarie, di consumo e di merci ¢ Costi per servizi

Sono sireitamente correlati a quanto esposio nells parie della Relazione sulla gestione e allandamento del punio A
{Valore dells prodiczione) dal Contd economics

Costi per il personale

La voce comprende Fintera spesa per il personabe dipendente ivi compresi | miglioramenti di merito, passaggi di
categeni, seutti di contingenza, coste delle. ferie non godule ¢ accantomamenti di legge & contratt eollettivi,

Ammartanento delle inmobiliscazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati caleolati sulla bage dells durals wiile del
cespile ¢ del sug sfruttamento nella fase produttive.

Svulutazioni del eredit compresi nell’sttivo circolante ¢ delle disponibilita Hguide

Mon ¢ stata operuts uny svalutarione dei crediti,

Accantonamento per rischi

Si riferiscono alle mamstenzion eicliche, come riportato nella pare delly presente nots dedicata ai fondi risehi e oneri
Altri accantonameati

Sono stati analiiicamente descnitti @ motivati nella parte della presente not dedicata ai fondi per dschi ed oneri
Umeri diversi di gestione

Lo wooe in paroly comprende ke spese non neénfranti pelle alirs voci del coalo coonuemico

Proventi e oneri finanziari

Salda al 1414272029 Sakde ol 17124020 Vriuzisni
[0z.0az) (336 A3} T
Dustridons M aniafanan Vastazions
Da wrditl ot el mmobiETassn 17 2 AR
Blfanmso M eserczin o 31-12-2024 Pag. 31 & 41
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Da {iell iscril pelativa cioolnbs TaE15 (T2E13)
Pravenli diversi de precedenti 1467 155451 1416
{Inivress o afn onar Snanzar] (F9.zE0) {424 66T 108737
Totals i3 082 {335,003} BTt

(Raf, act, 2427, pnmo comma, o 12, Ck.)

Isflnraaki o aitr anari finansiar

Diehils warno Bandche 8 IFS

AMr 1

Totsls e M

Descrizions Alire Tedale

Inipraas Ipminn 1 L]

Inimrwsai media credio = B o T i  aazm

T'Hl!l = ﬂlﬂ b B
Alrrl provewti finanziar

Dagerizlione Conirollate adtra Totale

imiroml bann & poalal hEET 1eEET

Interessi su finandament] 171 171

Tedala m 16,067 17138

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entitd o incidenza ecceddanale
(Rif. art. 2427, prumo cosnma g 13, Cle)

Woce di ricam Imparto
REascin accantonaments costancioss legale Wipendent 1 25.000

Banciy o sy fl E-1E-2001 Fag. 32 di sl
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Vocs di icavo
Totala

Impone
T2a.c00

Tmposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

Babds al TLMA2D0T Saldy al 344212020 “urazianl
) 1,308,215 H2a ez 67433

_ IPfipeiciin Baldn al 11372024 Halda al 31122020 Wariagloml

lr:lp:_ﬂ'h TRl 115058 ST Eid. 540
IRES it - M2ATS ) 550 T 573
- - T zeatsl 138.503 00,202
Irposin diferits (anticiaatn) . 123052 4203
RES 127,998 1236 T amm
Taobale ) 3 1304348, ﬁﬂ.‘fﬂ r.rum
Sumo slabe iscritts le imposte di competenza dell'esercizio,
Nel seguilo i espone la nconciliazione tra l'osere teorico risultante dal bilancio e Fonere fiscale teorico *
Riconciliazione tre onere fiscale da bilancio ¢ onore fscale teorkco (IRES)
] Wah:r pl'lrrl:_d-ulu-h'rpum 4.687.028

Cnem Macweteorco® 000 | aymeer |
ﬂ‘ﬂﬂﬂ?ﬂﬁiﬂ;ﬁﬂ Lag&ibili in ocorcizl swooosshvl: |] T

Di;ll-r'llm Iemeporanas dl:h.lﬁl:lﬂ :;m ll.-llﬂ;.-ﬂlli B 1]

.i.r:a_ﬂl:;l:lmrlnn:p-unntrl.n 2. 085 . h

Aecitinamamo e P e

Ttk e -.lﬂ AT

Rigira dalle diffaranza mmm mﬁﬂﬂm a

Ui & rinnsi i ford nan dedolt i pracederti sz MR | [0z 6a3) |

Imgengle ez precedsny versaly nal 2021 (225]

Totnis _ [Bcaass; | gt 1
mmmﬂmmmﬂmm L] =% -{I
Acoarforarmacta spess e ey i i 187,706 |

ESpuase o doeduziona imiiain ¥ 1I:I!.:I'!;l|“___ T

Spuse non degucitil = 19,526

Provenl non compulntil el cetsrmivazione dedreddls 44307 =

DOczinna fper @ Supar nnm‘l:nmlrﬂ [E14.731)

iz pos T prewidersen complermariae T amn)

Dm.zl-una rap wmmmnhwm (1. 144) N T

D il Sor nuu-.-u-n.f.n*- hu;-ﬂ-'r:l:;Eburrnmq [133.344)

Tosis 1 tioeswy,

|I'I'||:I:l:lii.'l-rﬂ-l.7ﬁ o T 19-1537; T

impcain comeny i teadiio deFasdn =] 842475

Bipncio ol csercimm o 31-12-2021 Pap. 338l L
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Determinazione dell'impenibite TRAP

Dogerizione Valore Impate
Dilleanza Im valtrs & coadi dalls produnons 11.103.385

Teasly ' 11,143 365 i
Orevs Fscafa lesiico |"E_|_ = . 12 AT 2%
U-Hhm-ltmﬁpum;uﬂidlnlhﬂ-h BRErnE Bacoeadvi (] : " e
Bearonarenta SEUSE nsch lagan £8.150
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MAi sensi dell'aricodo 2427, primo comma n, 14, Co, 31 evidenzans ke informazion richieste sulla fiscalich differita e
anfacipala;

Figcalild diflferita /| anbicipata

La fiscalind differita viene espeesas dall'sccantonsmento effetbuato pel fondo imposte per l'importo di Bure 933,336,

Le imposte: differite sono stale caloolate seconda il ériterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumubarivo i tune e differenee temporanes, sulla base dells aliquote medic siiese in vigore nel momento o oui tali
differenze temporanse si eiversetnine {sulla base dell'aliguola effeitiva delluliune esereizio).

Lz impudle anticipate song state rilevate in quanto esiste fo mgionevoly cortezzn dell'esistenzn, aegli esereizi mocui s
riverseraning e differchse wemporanee dedacibili, a fronte delle quali sono state iscritle lo imposte anticipate, di un
reddiba imponibile non mfenore all'ammontare delle differenze che 5§ andranno 54 aanllae

Lz principali differenze remporance che hanno comportato la rilevazione di imposte difTerite ¢ anlicipate sono indicate
pella lahella seguende unithments ai relativi effien,

Rilevazione delle imposte differite ¢ anticipate ed cffctti conseguentd
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va, alt Zi

Dati sull'occupazione
(RIF am. 2427, primo commg, 0. 15, C.c)

L'organico medip aziendale, ripartito per calegoria, ha subita, rispetto al precedente esercivo, le segenti variazioni.

Oegrico 1Az 11272020 yariszion
Dirbgecn 3 3

Duoacki 5
| impiaga T 3
Cpers Y | I P T
Al £ B ]
:lE 101 m ‘|ﬂ_

Altri dipendenti si riferiscone alle assumeioni interinnli.
Il CCNL applicato & quello del settore servizi di [giene ambaentale Utilitalia. Per i Dirigenti si applica il CCNL didgent
azienda pubblica

Humarg medic
Dirigund 3
Cuzictri &
tmiplagadi X
Oparai &
Abin dipemdend W
Totabe Dipendents 10

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amminean st Simaci

|

44,806 43,020

Compensi al revisore legale o societa di revisione

(RAf art. 2427, primo comoma, o 16-bis, ©.c.)

Ad sansi di legge si evidenziano i corrtspettivd di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
socigla di revimone legale ¢ da entitd appartenent alls sua rete:

Valars
Fevinions legsie del conti amnuall 18170
Bltri servizi i verifics wealti BED

Tolale conispettia spettant o revisors lagalo o alls eociath &I revisionn 19,500

Silando 4 gsercizig gl 31-12-202L Pag. 37 didl
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Impegni, garanzie ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformith con quanto disposto dall'arr. 2437, primo comma, n. %) del codice civile s1 formscona le scguent
informazioni im merils agli impegni, alle garanme e alle passivitd potenziali non risalant dallo stato parimoniale

SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUMALE L ECCHESE ECOLCGEA AMBIENTE

ﬁﬂmum:b‘mdﬂ Minisiom gelf dmtiani 1500 AT 1.830.807
Frdu-mluml'mrma dalla Rujjior L Lombaria . | 1070334 -1.|:I.'-'IEI.'.EI.31-
Fidajusaions @ tavore Prowicia o Laceo  Tiese  7e854
Fdaussiors 3 favore dl Servco 24 — 131,860 a
Fidej.ascre a fware di Gomune o) Gonid 24,39 o 24358
H'ﬂ'll'-ﬁ-?mi easnng di Comuneg [ Gansrzan: 1] E;EH:
Fidepasine n favare di Tabor o ) T oam T oo
ﬂuﬂnmnn fave di Comuni di Trazzang 10820 o _--_-I.:.I
FHWM.?;I;-;-B Tavarm di Cam Sembimnbe el 2.31]-I:I._E|:|:l b
Frkluasions o lavoaes di Sparmy S‘EEI.I:III o
Totale fidejussicl prestats Aareame 2rntes

La Fadejussione a favore di Cem ambaente SpA € relabiva alla propesta di finanza di progelio per la riqualificazione & la
gestione deilesisients impintio di smaltimento dei rifiuti fmalizzato alla produzione di energia (termovilorizestore)
ubieato a Treswo sull'Adds, nonche per In realizzazions di un teleriscaldamento alimentalo anche dal calors generato dal
termeovalorizzators. Tali Adejussioni sono state annullate nell'anne 2022 pey pon partecipazions alls wara.

Le fidefussioni a fvore di Snam somo relative alia realizzazions di un punto di consegnn della rete di metanodott da
Smam Rete Cias SpA

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
[Fif uri, 2427, prmo comma; n. 22-biz, C.o.)

Le operaziomi rilevant con parti correlare reatizeate dalls sovietd sono dettagltatnmenta illustrate nel capitalo rapporti
con imprese controflate delln Relarione sulla Gestione ¢ soao state concluse & condizbon sonnali di mercato, temmo
eonio delle fnalitd counplessive del Grppo in materia di gesticne del ciclo di raramenio dei il erhani nelle sue
diversc fasi di mocol, rasponto, smalfimento & recupero. A completsmento dell'informativa richiesta dal punio 22-his
dell'art. 2427 Coil Civ, avuto nguardo alla defimizione di “parte comelata™ come individuata dai princips contabili
mtemazionall adottats dall'Unione Evropea, che considersni parte correlats un'entich che, tra le alire ipotest, detiens inn
parieeipuione tale da esercimre un'infleenza notevole, silevato che i Codiee Crale all'art. 2359, nel definies le Socistd
collegare, stabilizee che 51 considiranc tal guelle Societd m cui la partecipante detiene, in assemblea ordinamna, um
memerds di vodi di almedo un quinte di quelle total, si evideneia che mli prenuppm!i ricorrans per-fa nostrd socicld
unicamente noi confront delfAzionistn Conmne di Leeco, nel corss dell'csenszies sunn state intrattenuis le seguenti
operaziond concluse a comdizion porimali ds Mercabo:

Comuni di Leoes Imparic
creclil varse chanii HF3 38 € Allhilh
NGHW DET (PENISCKT B SEME] - ﬂ.-ﬁi:l.“.é'l E.I-!l:l-::ﬂ_ -
AN ricayl & prian .75 E FHiia

Informazioni sugli accordi non risultanti dalle stato patrimoniale

:le =, 2521'._ primao comma, m, Ald-ter, T

La sociatd non ha in 2ssere necordi non riselranti dalle St Patnimoniele,

Rilanica di esercerio Al 31-1320F1
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per 1 futhi di rilievo avvenuti dopo la chivsura deilesercizio si nnvia all'apposita sezione della Relazione sulla Gestione.

[mprese che redigons il bllancle dell'insieme pilh grande/pin pleeolo di imprese di cul =i fa parte in quants
controllaty

Af sensi di legee 31 evidensano le informazioni di cui all'are 2427, primo comma, n, 22 quinguies = sexies) C.c.

La socictd redige il bilancio consolidato in qualith di consalidamts,

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

™o song st ulilizzati strurment finanziac per om formire le nformazion & cud allart, 2427 bis, Coc

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, ¢ PMI innovative

Mon nisultano clement da segnalire

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

At sensi dell'art, |, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, o, 124, in ontemperanzs all'obbligo di trasparenzs, =i
segnalu che sono state ricevate sovvenzioni comributi, incarichi refribuit € comungue vantaggs cconomici di gualungue
genere da pubbliche amministrazion.

; _ VALORE STATO DELLA PRATICA AATO
“:I._ﬁ_ W aaTA RIFEMIMENTO NORMATIVO

Cradito impasta sutorasporiation L
STATO MALIAND 1.3538 Aunorizeaziome T 120 F24 1801521 0197000 B 143 TTRIME

STATQ ITALIANC 1586 AuriTzanone 181121 Fad 160721 g‘ﬁ'ﬂ'mﬂﬁmﬂ'—

: Credic Impasia suorasportaon L
BTATEO ITALAND I 615 Aacrizzagion 71021 FEAMBETEAY g 412000 N, 343 TTRIMD]

i o Credin Impoals suinings pomaion L
STATD MALIAND 1HFR | Audnnrrsriors G807 Fid 1dmaiat 2311 2000 N, 343 TR

Craciio rposis aulolraspomsios L

STATS MALIAND i
B4 Aulirizzsocne 1111021 E2d 16121 L
fgenzia dals anlrge 2049 Coscemsions 202100037570 B 1R ;'u’;f'““"ﬁm'““ st izdfE
BRmncan @ oserpEio & 31-12-2021 Fog. 29 diaL
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BTATO DELLA PRATICA [DELIBERATO - :
mm wam [EROGATOMDETERMINATO DATA RIFEREENTO NORMA TV
S COMBRTEE o i .
STATO ITALIANG 11,85 Concassiana :;’Pﬂxr‘:' P iotvondico
STATO MALEANG. ABTIT: Concessians mpors inceiewss wconiv foigvaitaica

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

5i propone all'assemblea di cosi destinare il risultato Fesercizio:

Risusttatn d'esarcizio al 14221 Eira 1,348,813
e i e RO I Eurg AT
& FHI6R FFBNICEGA Eura T |
5 diunenide Eur 535,302

51 propote inolira al'sssemblea di deliberare lo svincolo di Furo 127.323 della riserva per imposte anticipate, con
destimarions alta riserva strordinaria, in modo fale che la “viserva vincokata per credifi imposte aoticipate™ risultesd pari
alllammontare dei orediti per imposte anbicipates, senill nell'Astivo delle Siato Patrimondale per I' importo di Buro
533,336, ¢ poirh easere svincolam in misurs corrispondentc agli import dei crediti per imposte anticipate che el fuluri
csercid saranno rilasciah o conto scononico.

La presente nofn integrativa @ redatta seconds quants previsto dal Codice civile e dad principy-contabili. Per otemperan:
agh obblighi di pubblicadone nel Eegisiro delle Imprese, wea volta approvala, sari convertits in formato XBRIL;
pertante potrebbero essere poste in casere alounc varizioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile von i1
formuto per il deposita.

Il presente hilancio, composto da Smro patrimoniale, Conto sconomico @ MNota infegrativa ¢ Rendiconto finanziario,
ruppresenia in modos ventiers & corretto 1a situazions patrimoniale ¢ finapgiaria nonchd ol relisto sconemico
dell’=s=rcizioe comisponds alle rsulianze delle seritiure contaball,

residente del Consighao df ammimisiramons
cnlio Salvadors

od__—

BRamcia O eaerszio af 31-12-2021 Pag. 404 41
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Il sotrascritio SALVADORE DOMENICO ai sensi dell'art 47 del d.p.r. n. 44572000, dichiars che il documento

intormnatics o formata xbel conlenente lo siato palnmenale, il conte economien, il rendiconts finanziario ¢ 1a nora
integraiiva sono eonfomii & corrispomdenti dacumenti otiginali depositan peesso la aociaty’
Diata, 24052022

Rlancic & esecing al 31-12-2021
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SILEA 5pA - Socigtd (nfercomunmie Lecohese Eoologie Ambiente
Sedein Wio L Wossena, § - 22888 Valmedrerns fLC)
Copitote Saciels € T A5 620 (0 Infermments versane
Regivtra impvese AI004000 135 - Aeg 251379

RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO AL 31/12/2021

Sigaor Azignizh,

umtamente al Bllancio d'esercizio chiuse al 31 dicembre 2021, sottoponiamo al Vostro esame I presente Relazlone
sulla gestione.

In attemperanza a quanie previsto dall'art, 2364 2° cormma del c.c., dovendo redigere per il Bilancio consolidato, la
Socleth sié avvalsa della facolta dl cul all’art. 11 delio Statuto, che consente al Consiglio di ammanistrazione di convogang
I'assemblea per I'approvazione del bilancio entro 180 giomi dalla chiusura dell’esercizio

L'esercirio chiuso al 31/12/2021 riporta un risultato positive pari a Euro 3,348,813,

1. Governance delin societd

Consigle df Amministrezione {in carica dal 7 maggio 2019)
= Presidente: Domenico Salvadore

- Consiglieri: Donatella Crippa— Alessandro Ghioni- Raffaslia Paverl— Alberto Spreafico

Collegio sindacale (in carica dal 7 maggic 2019)
Presidente: lvan Micheli
Sindaci effetthi; Rosita Foreellinl— Glamnt Redasll
Simdac supplent: Andraa Malfei- Stefans Maf

Sogietd &) Revizians: (in carica dal 7 maggio 2019}
=  BOO talia 5.p.4.

Direttore Generole: Pletro Antanlo D' Alema fin carica dal 17 gennaio 2020}

Retazione sully gestione del bilancio al 31121021 Pagina 1
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2. Sintesi del bilancio e principall indici economico-finanziari

Conto Economico

Mells tabells soguente & riportato || Conta Ecanamics del 2021 confrontato con quello delfeserdzio precedents (dafi
i -£7.

Variazione
i % ;

Conto Economico 202 2020 o 20712020 e
Valore della produziong 45,721 844 100% 41,902 B33 1008 T e | g
Riczvi delle vendite & dells prestazloni 45013990 02N 41037353 oaw 3.976.648 13%
Contributi in conto asercizio 1247377 0% Q4557 oM 29820 3I%
Altri ricavl ¢ provent SE2358 1% 770513 2% [1B7.645) -24%
Costi dalla pradusiona 40.762.524 9% goanrses YR g33qenm 3
Costi per materiall consuma 1703515 4% 1770119 4% 167204 4%
Costh per sendzi a1 a9ee 63N ZE9B5531 B2 1732435 )
oSt per | personale 5714588 3% S.20T 8404 131% 517.355 0%
Godimento beni di terzi 00239 I% 86X 166 1w 47.073 3
e dlivarsi di gesthome LOA4 HI? % 1057529 1% [E2.692] -5
Margine Operativo Lordo 7.821.094 174 6.279.234 1%  LBG41.BED  Zwm
Amrnortaments 8 svalrrariani 2452728 5k 2680030 &% {237.302] &%
Accantonamenti 09246 Lk 1113977 31w {604,731]  -54%
Risultato operativa 4,856,120 11w 2ATER22TY R 2.483.893 L00%
Saldo gestione finanziaria (202.082) -1% {336.803) -1% 30711 -I0EG
Irmposte @l esercizia [1.308.215) -3% {629 TRE) 2w (678.432) 1248%
Risultato dell'esercizn 3.348.813 7 1508642 &% LB40.17y 100w

Il Valare defla produzions ammonta a circa $5,7 miblond di eure, Lincremento di cirea 3,8 milioni di euro rispetto
alf eserdizio precedente & da ricondurre bn buona parte al maggioni quantitativi da raccoita differenziata avviati af
riciclo ed alle mighor] condizioni economiche ottenute dalla loro cessione al mercato efo ai consorzl di fillera.

| ricavi derivanti da servizi i raccolts eigiens vurbana ai soci sono cresciuti di crea L millone & euro rispetto al 2020,
per effetto defintrodurions del nuows sistema di misurazione puntuale dei rifiutl (c.d. "sacco rasso™) se un ulteriene
bacino di-oftre 130 miks abitanti ¢ del “ripristing® dr attivits di iglene urbana sospese nel 2020 causa emergenza Covid,
Sempre sul fronte dei ricavi dai sock, sl registra Pattivazione della nuova linea di servizi “oura del verde pubblico® (non
presente nell’esercizio precedentel, a partire dal mese di luglio, mel grimi due comuni.

5 registra inoltre un incremento del ricavi derivanti da termovalorizzazione - pur & parita di quantitathi
compeessivamente gestiti rispatio al 2020 - in virtt del diverss mix di rifiti trattati Jincremento di rifivt sanicarl} e di
migliod condiziond di mercato. | ricavl Gerlvanii dalfa vendite di energla eletirica sono rimasti sostanzialmente imiariati

Nel prospetio seguente sl evidenzia |l dettaglio dei Ricow delle vendite @ delle prestozion.

021 2020 Variaziana
Serdd df raccolta & decoro urbane 19,152,545 18022561 1130385 &%
Trattamenta ifiutl 16.481 &93 15.515. 105 WHTRT SN
Venditz energiaeletnica 3.758. TG 37305250 JTRE 1N
Valarizrazziane materiadi da RO 5620654 7073 LRS00 43N
Totaln ricael della vendite g delle prestazion| 45,013.959 41.m7.3531 L9M66E 10N
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Per guanto riguarda | Costi dello groduziene, si evidenzia lincremento del Costl per senazl {che rappfesentano circa il
B3% del Valare della produziane), la cui dinaméca & strettamente correlata all'andamento delle attivitd di raccoloa &
igiene urbana ol per 1500, stante Fattuale modells gastionale dedla tecista basato sull'esternalizzezione dells
maggior parte dei seral sragati sul berritorio,

| Costi g ol parzonale |che rappresentana girca il 13% del Valare dells produzione), ammontanca dirca 5.7 milionl di
Burd, In aumento rispetto ol 2020 provalentemente per effetto del patenziamenti di attivita legati alla miswrazone
puntuale ad ai servizi di smaltsmento dei rifiut santari

soatangiaiments in lined con 'esercizio precedente | Costi per moterioli-di consumo, | Costi per godirmante bend df teral
e gli Cnerl oiverst o gestions,

3i registra inpltre una significativa nduzione degli AmmarTement @ degh Accantonements (complessivernents circa 840
mits eurgin meno rspetto al 2020),

Per effette di quanto sopra, a ivello di margini econemid, 5| evidenzia che || Morgine Operative Lordo & cresciuto dai
&2 mifioni di ewro del 2030 ai 7,9 milicn: del 2021, aktestandos: sw un'incidenza pari al 17% del Valare delis
produzione (L3% nel 20200, | Riswlteto Operatho & invecs cresciuto dei cirea 2,5 milioni di eure del 2020 al guasl 5
mifliced clel 2021, pari alf’ 11% del Valore defla produzione,

Lwtite di esercizia 2021 & stato pari 3 drca 3,3 milioni dl eurs (7% del Valore della produzione), rispetto agli 1,5 miliani
dl euro del 2020 {+122%),

Stato Patrimoniale

Mella tabella Eﬂﬁhhﬂeé tigartato lo Staba Patrimoniale 2021, confrontato con quelln dell' euerciro precedente (oot in
).

variazione

Stato Patrimoniale 2021 #i 2020 5 Soianan. N
ATTIVITA
immnhilizzariani 35,603,320 53,74 31,752,808 4985% 3940512 1M
Attivoe Clrcolante 31.268.890 <5554 31937877 S00X  (GGE98T) -2%
- Bimarenze 1565594 1230414 226,180
- Credit 7.844 242 8.319.880 1475.537)
- DisponibEita liquide Z1B59.053 12.272.583 {419,530)
Ratel e risconti attivi 113.431 0C.2% BaBEE LI 18763 SEF
TOTALE ATTIVO 6T.085.641 100% 61778383 100%  3310.78B 5N
PATRIMONIO E PASSIVITA
Patrimonio Netto 42871007 S3E% 39.222.303 £L5%  134m.Bl4  IH
Fando risehl &d aner 5.113. 060 78% 5378750 E4N {154.990] -3%
Trattamenia di fine rapporto 919,907 L4% 1.002.502 L& (B2.095) -0%
Debir 12.009. 701 FE5% 1B.137.728 I54%  {128.027) -1%

Debiti verso bancha 4.666.105 6,829 557 {2.163.5532]
- Debiti verso formitarl 11,068 383 9322923 1,745 460
- Debetl tributari & previdensiak 1,285,058 1020 836 164.222
- Blir debiti 090,155 Q64312 15.E43
Ratel e riscont! passhd 361.066 554 33580 O.1% 37486 575
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVO 67.085.641 100% 63,775,353 100N 331028 5E

Analizzando la struttura dell"Atmva Patrimaniale, le immobiizzazion incdono per d 53,7%. Rispetio al 2020 si registra
un incremnenta delie immobifizzazioni fingnziarse {aumento di capltile e finanziamente secl fella cortrollala Sefss
Spa; per cirga 1,8 miliand di euro) e defle immobilizzaziont strumentali prevalentemente ricorducibil agli investimenti
imgrantistici
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Keft ambite dell’Ative evcalonte, il decremienta dai Creddi & nconducibile alla rduzrone dei erediti commarciai
vantati nel confronti del Consorel & filiera @ nal confronti del*acquirente di energia elettrica. |l decraments dells
Léspanibltd Mquide (ammaontantl & cieca 21, 3 milioni di eure) & da rdcondursi 3 magaion investhment effettuat ne
201, rigpatlo 2l esercizio precedanta.

Per quanto riguarda il Passivo Patrimonizle, si gvidenzia ISaurmento dei Debitl commerclal, dovirti al maggior! acquisti
effettuat nel mest fingli dell’anna, & la rduzione dei Debidl finonzior (verso e bancha) per effetto dallz progressiva
estinzione del mubuoin essens,

investimenti
Mel corso gell esercizio 2021, song stati effettuati ez 6,5 milioni di investbmenti (al netto det disirmsestimenti),
aflpcati nel modo seguente:

= [nvestimenti nettiin immohilizzaziont strumentall: circz 4,7 milionl di eurg

& [|nvestimenti nettiin immobilizzazioni finanziarie: cirea 1,8 milioni df surs (in Seruso Spa)

Si ritiene oppartune mvidanziare che, ger il prossima biennie 2022-2023, sono programmati significatiedl Investimenti
per circa 20 miligni i eurg, prevalentemente finalazati alla realizzezions dei nuavi impianti i trattamenta {tra § guali
in particodare @ digesiors anasrobico e Vimpianto per o smaltsmento del fanghl & depurazionel.

Mefs tabella seguente sono riporzac gh Irvestimenti stramentali “incramentali® effettuati nel 2021 (dat in €},
distingrenda tra immobifizazioni immaterdali e immaobilizzazion! matariali.

acquisizion
Immabikzzazioni dell'esercizio
Immebilizzazioni immateriali 153,656
Software 40 978
Sistemazione cenln di raccolta e immobilizzazicni 103.680
Immobilizzazioni materiali 4,815,248
Minisole acslagiche 160,540
Irvesimenti Termoalorizzatone 3.168.785
Nuowo Implanto dosaggio fanghi - 536,718
Impianio anaerobico annone 53 741
Irnpiardo fotovoliaice 11.160
Atrezzanre indusiriall & commerciali 28,177
Automezzi £54.983
Aliri beni 3133
Totale investimenti 4,768,304

Posizione Finanziaria Netta

La Posizigae Finangiaria Metla rapprésenta [ Debltl Fenanzian della societs {Pasizions Finansiaria Lorda), al netto dells
IJq!uIl:ﬁl.':'ll & Disporibilita Finanziasie.
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Silea 5i caeatterizza per una sofida struttura finanzierie, poiche le Disponibilita liguida (218 milioni di eura) sono
nettamente superiori risgeite ai Debiti Finanziarl, come eviderzlato nella tabelia seguante {dor in Ewrol.

Vavations
POSIIONE FINAMIIARIA METTA 2021 0 R
Debiti lNnanziar a breve trmine 21 AMESL LIEAELT 111,099
Sabdn] Mnanziar & luago wEnmine £.391.454 2666105 (& 208 851
Potizione finamiana lorda 4665105 6029857 {2363, 552)
[Crecitl liranzlari) 11.399.520% (521 A64) (EFF.BE1)
[Disparebillts liquide) 131 H50.053; 1¥2 278.583) 419 530
[ATTIVIT TinenZiarie non immoblizzate] 1] i il
Positiont finanziara netta {18. 550868} {15570, 795) i2.622.673)

3. Andamento delle attivita

La gestione dell'emergenza Covid-19

Anchi Pesorgizio 2021 & stato carattorizzato come Panme 2000 dalla presenzadelia pandemis da Covid-19, cui la sociat
ha fatto fronte gerantendo costantemente |3 continuitd del senvizd di raccolta e trattamento del rfiut urband, &
miettendosi a disposzione del Comuni o6 par attivita specifiche di prevenzions = gestione dei rischi,

Le attivits 51 sono swolte In continuita con quanto aveIate rel 2070, Non appena si @ manifestata la siloarione di rischio
A livefo nazionale, la Societs ha immediatamente proveeduto ad istituire un Comitato interng per fa gestione
defl'emergenza, che, in stretto coardinamenta con il medico aziendale, ha monitorats quotidianaments la situazione,
adoitendo tempestvaments | proywedimenti necessan ed alaborando i protocolli di sicurezza Interna aliineati alle
disposizioni normative nazianad e reglonall

Sul fronte arganizzativo, nel corso dell’anno sono state mantenute e modalita di smart-working per tutto @ personale
impiegatizi, serza particolari impatti sulle attivits ordinarie e sui progekti in essere, Per guanto riguarda invece gli
addetti alz raccolta dai rifiuti ad-alla gestione degli implanti, per limitare il numero contemperanas di personale negli
spoglistol a negli spas comuni, sono skabi scaglionati ghi oran i Ingresso e di uscita, & rivisti § turnd dl lavarg;

in aggiunta alfe misure di prevenzions messe in atto pes tubelsre l2 saluka & tutti § dipendentl, anche per | 2021 la
Societa ha stipuiato una poliza assicurativa sanitaria specifica par | rissnd da Covid-19, 2 baneficia di ogni smgolo
favaratore

Sul fronte del servizio, 18 Societd si & messa a disposizione dei comuni, allestendo un apposito servizio dl raceolts porta
2 poria = effettuato con me2zl dedicati @ personade appositamente aquipagglato o formato - destinats ad rifiti
prodottl dalle utenze In quarantana.

L'elaborazione dei Pianl Economice Finanziari con Il nuovo metodo ARERA

Con Delbera 363 2001/R/mf del 3 agosto 2001, ARERA ha approvato il nuove Metodo Tarffario Rifuti (MTR-Z) valevale
per B periodo 2022-2025. Pur confermando I'empianto generale del MTR-1 {che hatrovato la prima applicaaions a pardre
dat 20201, || nuove metodo tariffaio Introduce una serie di novitd rspetio al precedente, oltre alla programmarione
guadricnnale delle taniffe:

Come nota, a differenza di guante swviene ned resto o talie, ta Aegione Lombardia ha optato per un modella altemativo
a qualle degli ATO, lasciando la governance del servizio e la competenza ariffaria in capo al singali Comuni
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Siea ha dungue provveduto ad elaborara | PEF {per Ie companenti di propria competenza| gar ciaseune degli 87 Camuni
soo nel nspatto defle scadenze previste dall’Autorica,

Neit'applicagione del nuowoe modelio {ariffario, particolare attenzione & stata posta da Silea nedl'assicurare 11 pieno
alflineamento tra | ot contabili risultanti da bilanclo ed | cost espost mes FEF elaborati, con un percorso di
ricanciliazione delfe dhverse vod rispettoso delle indicaziont fornivg dal mengionato MTR, A tal fine, sono stad pertanto
AsLunti, ove negessario, oppartuni driver i fiparizione ded cosTi Urai Camuni e fra le diverse categarie di servizi, secondo
eriter di rappresentativitd dei costi sestenuti (e garantendaone fa trasparente ricostrubllith), cercanda ove passibife di
favorire la graduakta del cambiamentio piuttosto che la netta discontinuita derivante dal differente modelio di computa.

Stante la movith defla materis, Silea ha inoltre’ riproposto # sendzio di help-desk gratuito & tipo “consulenziale” 3
supparte di btk | Cormuni sed, per Pelaborazione degli attl di competenza delle Amminstrazioni.

I servizi di raceolta rifiuti ed igiene urbana

Mal corso defl'esercizio s| sono svolte con regedarit le attivitd di raccolta rifluti urbiand In el gi 87 comuni saci,

Mel 2021 sono state raccolte da 5fea circa 167 mila tonnellate di rifiuti urbani, in gumento rispetto alle 162 mila
tonnedlate del 2020 [+3%). 50 evidenzia che i gquantitativi raccolti nel 2020 svevans rizsntito dells riduzione
presumit@imente da ricondursi all'effetta pandimia, conseguenza del fock-down totedl o parzial | quanticate saccab
el 7119 erana stafti paria circa 165 mita fonneflate.

A fromte deléie 167 mila bonneliate complessivamente raccolte; circa 123 mila (73,78, Aspetts al 71,8% del 2020} sono
stata awviate al riciclo/recupero dl materiz & circa 44 mila 3 recupero energetico. 1 mighoraments della % 8l racoolta
giflerenziata & da rcondursi anche all'estensione detla miserations purtuale (a partive dal secondo samestre 3021) in
ulterior! comauni agghentivi risperto al bacing pilota,

5 evidenzia il Forie incremento dei conferiment di ingormbranti, legno ed inertl (+17,8% complessivi) presso | Centri di
faccolta.

Mol grafico seguente si riporta Fandamente del principali flussé di rifiuti, confrontat! con | quantitativi raccoln nel 2020
{datl in tannellate annue):
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Sul frante doi Costi dei sarviz evogat, | Comuni serviti da Siles registrang ivalll i spess megia gerla gestlone del clclo
integrato dai rifiuti tr3 i pid bassi d'itslig. Secondo quanto contenuta nal rapparto pubblicato nel 2021 dalla Corte dei

Conti [*Prime analisi sulla guakits della spesa dai comuni™), il costo pil contenuto del servizio di raccoita @ smaltmenta
del rifiuti a livelio nazionale, si registra in Lembardia (€ 234 onneflata) ed in particolare nelle Province di Leceo JE
208 onnellatal, Mantova (€ 210 /tonneliatal, Bergamo & Coma (€ 218/ Tanne| 573,
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Sl fronte della Qualits del sernizl erogatl, n cantinuith eon |a prima indagine sul fvella di soddisfazione el eittadini
relativaments al servizi .wulu {"Customer Satésfection”] effettuata med 2020 dalla seciety specializzata Quseris su un
campione di oltre duemila utentl distribait neliintero terntoris, nel 2021 & stata riproposta (dalla stessa Quaeris] la
medesima indagine sui soll gmministraton carmwenall [Sindaci, Assessan, Consighier! Comungll) degk B7 comuni serviti da
Silea, peraogulsire anche il punto di wista specifios dei saci. ’

| risulvatl della Customer Satisfaction 2020 sul cttading, disponibile sul sita web aziendale, svevano svidenziato un alto
pradimento generale per quante rigearda le perfarmance aziendall {valutazione media ottenuta: 8,1/10; Percentunie df
utentl complessivernente soddisfatti dei sendiz: 97%; Percontuale di wienti soddisfattl del comportamento del
personabe; *35%]

Anche Findagine 2021 sugli amministratori comunali ha confermato le buone performance operative della societh,
Hanna risposta all"indaging 105 ammenistratae, di 57 Comani,

Relatvamanta o servizey & racesita rifiuti, il 96,2% del nspondentl 5| & dichiprate soddisfatks, conseguendo Lna
valutazione madia par a 8710
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A partire dal 1* ottobre 2020, nef sel comani di Colle Brianza, Dolzago, Ello, La valletta Brianza, Ogpiono e Santa Matia
Hoe Sdea ha avwiato il nuovo miodella di reccolta rifiut con sistema & “rdswrazions pentuae”, basato su sacchi dotat
di codice Rfid assoati alia singoly wienza

Nel corso del 2021 il senazio & stato progressivarnente estesp su un bacing di ulterior 120 mila sbitanti, residenti in 15
Comund {Tivate, Lecon, Malgrate, Merate, Susllo, Valmadrera, Barzago, Sarzand, Cernuces Lambardons, Cramella,
Missaglia, Manteveschia, Manticello Brianza, Sirtor @ Varderio).

Anche nei nuoyi comuni i gene registrati risultati molto posithl sin dalle prime semimane di avvio del nuavo servizlo,
I farraink i Incresmenta della % di raccalks ditferanziata e della consnguente riduzions dai mifiul indifferenziati syyiak
al termovalorizzatore,

Mgl grafici seguenti si fiporano gli incrementt di raccofta differenziata registrati nel primo trimestre del servizio, nei
comuni colmesti,
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| servizi di trattamento e recupero dai rifiuci

Silea pestisce con proprio parsonale dus irmpisn ti che cansentono 8 “chivdere” il cizlo delle due pal importanti pofogie
di rifiute urban;
» Impiante i composioggio per || recupero dalla fraziore organica (FORSU) e di searti vegetall, con praduzlane o
rormpost (localizzato nel comure di Arnone Brianzal;
® mpiante & termovalorizzoniene per lo smaltimento des riliuli indiferensiati, con produrione di energia elettrica
[localizeato nel corrwne di Valmadrera)
Le altre pring pafi tipologie di rifiuto = carta e cartone, plastiche, Jlyminie, acciaio, vetro, raee, legno, rettami ferros: —
racealte nel comuni $90, seno state canferite al rispettivi consars di filiers/recupera oppure venduta sul marcato,
olienentdone in cambss un corrispettivo economice, g
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La societa controliata Seruso 5pa, gestisce inoftre un Impdanto che, oltre ad effatiuare |3 seladione meccanica del fusse
multimateriale [eggero do raccolta differenciata 1 c.d. "sacco viola®, contenente plastica, lattine ¢ tetrapak), affettuz
per conto del cansorzio Corepla una selegidng spinta delle plastiche; attraverso una serie di lettari ottici, limpianta &
in grado i distnguere | Aussl per potimers & per colore, producends in output un materiale sostanzialmente pronto
per la suciessiva fasg di ricideo,

Impignta ol compasiaggio

All'impianto di compostagpss, nel corso deliesercitio sono state conferite comiplessivamente 26,9 mila tonngllate o
rifiuti {+1.B% rispetto af 20200, deffe guall circa 19,6 mila di FORSU a 7.3 mila di sfalcl e potature.

A seguite del processo & trattamento sarobico, |'smpiante ha prodetto dirca 7 mila teanallate di compase, chela Sodeta
mette gratuitamente a-disposizaone & cittading ed aziende agricole ded territono,

| quantitativi di frazione organica e vepetsle raccolt! da Silea ed eccedenti le attuali capacitd dellimpianto &
compastaggia di Annone Briznea, sono stabl conteriti ad altr impiant regionali, previa procedura ad avidenza pubblica
loirca 10T méla tonricllate, di e eiren 7 mila di scarti vegetall]

impdanto gi termevplarisresione
Nzl 2reo dell’esercizio & proseguite regelarmente | servizio di smaltimento dei rifivti confeniti al barmovalorzzatore.

Sonpo state trattate cirea 934 mda tonnallate di rificti, sestanzialments in linea con | guanlitativi conflediti nel 2020
(-0, 6%).

L'emergenza Covid ha determinato una crascita malto significativa {+54,6%) del guantitativi & Fifiut] sanitar smaltit,
paria drca 5,3 mifa tennellate nel 3021

Relativamente alla tpologia di rifiutd gestiti nel 2021, § 68% & rappresentato da rifiuti urbani, i| 15% da rifiut spaciali di
origine urbana (es. scarti da impsanti di seledonetrattamento racopita differerasata), il 10% da rifiuti speciali prodetr
prevalentemente da atlivics praduttive ed | 7% da sifiuti sanitad & fanghi di depurazione,

I 98% dei rifiuti complessivamente trattati nel termovalorizzatore proviene dalla Lormbardia. | fifieti extra regione sono
rappresentat sostanzizimente da cifiuti samitan.
Trattarmenta fenghl 4i depurazione

Nel mese di apnte 2021, a seguito di aggiudicaziona della procedura digara, & stabo stipulato il contratto di appalto
per |2 progettazlone & la realizzazions del ruovo impianto di rcezione Fanghl df depurazione conferibili al
termavalorizzatore, con consaguente recupern energeticn. La nuova soluzions teonica consentird & incrementare ka
capacits di rattamento dei quantitativi di fanghl prodotty dagll impianti i depurazione locali [Laria Reti Holding],
paisande dalle abtuali 2.000 tfanno fing alle 3.000-10,000.t/anno. Cib consentird di risolvare nel nastra kerfitonis un
rilevante problema ambiantale, derivante daila difficolta di smaltimento dei fanghi di depurazione.

I avart saranno completati agl 2022, 3 fronte & un vestimanta 4l clrea 3,3 milani di euro,

La produzlone di energia

Enecgis eletiricn

Cafa cermovalorizzazione des rifiug, In inea con Fanno precedente, nel 2021 Siles ha generato circa 81,6 miliond oi kwWh
gi gnergia alpttrica, immettendone in rete circa 68 millani di kwh (723 &Wh per ogni tonnellata di rifiuto tratato).

Grozie olfo sostitusione del turbogruppe (2015 ¢ migliorata ko resa energetioa dellimpianto.
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-Andomanty del quantEarkd & rifiudi gnalliv & delenengis pondothe negl sllin § e =

7 ol
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Ml corso dell'asarcizio & stato approvatn Finvestiments per i raddoppio deifimpiante fotovoltsico esistente prasso
Fimgeanto di compostaggio di Annona, che consentird di portare la capacith complessiva installata a circa 480 kW {1200
pannedli solari) ampliando la produrione di encrgia elettrica per 1" autoconsumo del sitwo.

lometana

In data 17 mareo 2021, Silea ha ricewuto ‘Autorizzazione Unica af sersd dell'art. 12 del Digs. 387/2003, per
I'nsarimenta di una sezione di digestione anaerobica con annessa lnea di produsione di biometano presso I‘impeaants
di compostaggio <i Annone. Nel mase di novembre, a seguito & procedura pubblica, & stata assegnata la gara porla
realizzazione ded laveri del nuovo implanta - i cul investimento & guantificato in circa 12 miliond di ewo =g data @ via
alFesecuzions del contratto. | lsvari 4 svolgeranng ned corso nel 2022

Oftre alia maggiofs capacita di trattamen to delfa franone organica e verde {38000 t'a complessive, risperto alle 28,000
dell’attuale impianto &f compostaggio), 1 digestore anaerobico consentich i generare circa 2 ilionl & me di
bigmetansg, cha verranng immessi nelle reti Snam, benaficiando del CIC [Certificat] di Immissione in Consumo).

¥ nuove implanto consentich di ottenara i snguenti princapall benefic:
* Autoromia del tesritedia, ned trattaments della franone eepanica (Forsw] da raccolta differenziata
» Valorgzardone enargetica del rifiuto, in un'ottica di sconomiia arcolare;
» igiore qualith del compost prodofto [crca 7.000 tannellate anno:
* Riduzlons delle fanti edongens dervant dal trattamento dei rifiuli erganici:
* Riduzione L0y a Bvellg globale,

Covlove per fefe fiseaido menio

Wel corsa dell’eserczio & proseguita |a procedura di gars (portenarioto publiico private) relativa alla realizzations della
rete di teleriscaldamento nei comuni di Lecco, Valmadrera e Malgrate. La realizzatione di una rete di teleriscaldemento
castitussce una prescridione oontenuta nell’AlA rlasciats de Regione Lormbardia ai find dell’esercizio dell’imaoianta di
termovalorizzaciene df Valmadrera,

I 23 lagle 2021, & seguita di approfondimenti e della definizione di una serie di element integrativi e migliorativi
richipsti {in terminl amblentall, teenicl #d sconomaei), in finea con guanta defirdba dall’ Azsemblag Intercomanale del 29
giugna 2071, i Consiglo di Amministraziens di 3ilea ha approvate I3 nomina di Varess Risorse a “promatore” del

progets.

Mel pieng rispetto degll indiriz sssunti dai sod, il progetto prevede che una volta veruta meno Fattivit del
termovalorizzatore, l'alimentzzione dellz rete di teleriscaidamento awvengs eselushamente atbraverss Forti
rinfavabill, escludends inolme n qualsias: modo Ialimentazione a fonti fossili: 3 tendere, dungue, tuth gli irmpiangi di
produzione lermica a servizio ded (eleriscaldamento saranna elimentat escusvamente da cascami termici, biometana
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ed energia elettrica prodotta da fonti rinnovabill cenificate. Tale indirizzo si & rivelato lungimirante rispetto agl attuali
orientantent: delle direttive auropea in tama di transisone energetica v decarbonizzazione.

Il progatto prevede la swilupps df rete di drea 24 kmoo la realizzazione di due polbi di produsiong calpra;

* 0 prima polo sard |ocalizzato presso un importants sito industsale localizzato a Locco, ove & grevista una
capacita di produzione Incentreta sul recupera des cascami termici derivanti daf processo produttive g sulla
cogenerazione, cui 5l aggiungeranno pompe di calore in grado di sfruttare Uenergla termica attualmente
dissipata nelle acque del fivme Adda, E' inaltre prevista ia possibilits di realizzare on impianto solare Lermmco,
struttando una superficie di cinca 2500 mag.

* || seconda polo Sard invece |ocaiimato nefl'area di Silea & Vaimadrers, dove & prevista - limitatamente 2l
peniodo. di manteniments in ssercizio del bermovalorizzators - la massimizzazione dal recugers termico
derivante dalle attuall amtwich 4i recupers enérgetico dei rifiuti. In un'apposita -ares & inoltre. prgvista
Finstallazione di impianti termic di back-up o di integrazions defls capacith preduttiva,

Tra le miglorie progettuali richieste da S#ea, sl segnalano.in particolare [& seguentic

» Elaborazione di un pidano i decarbonizzazione legato alla sviluppo del progetto i telerscaldaments, con
progressiva e sensibile riduzione di COg, finalizzata ol raggiungimento della carbon reutrolity:

*  Swiluppo di reti di teleriscaldamento a basss temperatura, indccordo con intervent! di rigenarazions urbana 2
planificazione urbanistica attuati dai Comuni Ji Leceo, Vabmadrers e Malgraka;

Far lo realizzazions delle opere @ fa gestione dei servizi di teleriscaldamento — cosl come richiesto dal Bssamblen
Intercomenale e dal Cda Siea - Varese Risorse costituird una Societd of Progetto, della quale Siles daterrd una
partecipazione azionaria di minoranza {non superiors al 0%} La costituzione della MewCo, cos! come lo Statuto ed |
Fatti Paratociali, saranno oggetto di approvaziona de parte dell' Assemblea dei soci nel primo semestre 2022,

Le attivitd di comunicazione e sensibilizzazione ambientale

Nel corsa del 2021 sono state ntensificate tutte be attivith di comunicazione aziendali, consolidando | canali gia
attivatati @ progettando neoue adionl & strementi di infarmaziane, con "obisttive di evalvers dal tradizionale madglia
di esmunicatione wmonodirerionales (Arienda<rUtenza) verso un nuovs modealla di comunicazions acircalasen
(Arienda=¢Henza—* Azlenda). i

Mell'assarmblea dei sod del 18 marzo 2021 & stato presentato il puowe looo della societd. | nuove lage, in cosrenza con
il ripositionamento strategico della sociels nel contesta dell’econamia dircolare, § caratterizza sia per la variszions di
coler (verde @ arandone per comunicare la vorazione ambientale @ Fenergial & segni grafici, sia per una maggior
leggibilita di "Silea”, sia per aver incorpos o un oladm — “valorizaamo risorse” - capace dl trasmatters con immediatezza
la mission adendale, A seguito del lancio del logs, nel corso dell'ssercizio sono state inoltra reglizzats tutte e necessares
prionl of rebranding {sedi aziendali, autemezzi, strument! di comunicazione, o)

Sono state promesse specifiche campogne df informosiong dedicate eifg misurgziogns puntuale ("sacco rasso”) in tutt |

corrend coinvaltl, attraverse | canall tradizianall [affissionl, distributione di materiale informativo, pagine sul quotidiani
focalil, 1 canal web, | social network 2 spot televisivi,

Oltre ad una maggiore presenta sulla stampa locale e sui 5iti on-ling, & siata potenziata la skrategla di comunicagione
actraverso | secied medip: nel corso dell’anng 5| & Infattl regittzate wa graduale & costante increments df adeesza alle
pagine Forebook ed & stats aperta il profile istituzionale anche su Unkedln, con 'abieniva di gromudvere e consoiidare
l'immagine aziandale anche a lvells nezianalis.

Relativamenteal gig intérnal ariendale (www.sllea it], f dat hanao svidensiate un netto incremente degli accessi, snche
I considerazione delle campagne di comunicazione e infermazione predisposte 99.534 visitator! unicl [rlspatta al
67.527 gel 2020, « 32,007}, 161. 132 visitesesaioni [110.406 nel 2020, + 50.726), 302 384 visualizzazioni pagina (208.427
nel 2020, +93.957), Mei primi mesi del 2032 verrd pubblicaty il nuavo siko aziendale, totalmente ridisegnato & con
rugve TunrpanaBL,
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Wed corso ded 20321 sono state ravwiate ie inativie & educazione ambientais nelle sowsle - in modaltd “DADT |Didattica
a destanza) 3 causa delle restrizion| Covid -, coinvedgendo 200 classi & cires 4000 slunni;

4. Alleanze e partnership

Stanbe le costante evohuione del contesto normative, iecnologico e competitive del settare dell’econemis circolars, Ia
ricerca dl allzarze &.paronership con altn sperateri & una delle beve su cui puntare per sfruttare al meglic opportunits
di miglioramento & riduzione dai rischi, a beneflclo ultimo del Soc ¢ degl utenti finall.

R W R T i

Sitea & tra le aziende che nel fuglio 2020 hanno dato vita alta Green Alllance, |z prima “Rete oi Imgeesa™ a livello nationale
nel settore del servizl amasentall; che ha visto la partecipaziona di 10 aziende pubbliche fombarde: ACCAM di Busto
Arsicio (WA}, AEMPME Linea Amibiente dii Legnano (MI), AMAGA di Abbiategrasso (MI), ASM Magenta (M), Beianza
Energla Avnbiente di Desio [MB), CEM Ambiente di Cavenago Brignza [MB), CORE d Sesto 3.G. {MI), Manlova Ambiente
gi Mantova, Service 249 Ambiente di Tavernerio (C0) & SILEA

Nel mese di ottobre 2031, alle 10 azlende Iniziali se ne sono aggiunte alire 4, esténdendo ¢ rafforzando Malleanza.

Il progetio & stato presentato.in occasione di un cofvegne pubblico appositamente organfzzato, tenutos pressa le sed
¢ola Regione Lombardia, nel mese di novembee 2021

Il "Programma ¢ rete” impegna ke axiende 51 seguenti punti principali:
® attivare sinergla Sugh soguistle gan, aggregando | welumi;

* condividere attivitd di Ricerca & Svilupgd, u tematiche di economia circolare 8 verificare la passibilitd &
realizzazione congiunta di progatti relativ,

= penerare sinergle Industriall 8 operative a livello regionale & nazionale;

= rappresentacre gl Interessi comunl & condivisi mef confrontl degli stakehedder stituzionall & assoclativ di
riferimentis;

® fare “cultura dglAmbienls” e promuowere campagne comuni ol sensibilizmagions nell'ottica dell’poonomia
circadare.

Nefwavk of “mutuo soccorss” tra implanti di termpvplorezenions regionali

In Lemibardia sono attualmente operativi 12 impianti di lermevelorizzazione dedicati alle smaltimente finale del riffutl
e bEm.

In cantinuity con gl anni precedent], anche per Mesercizlo 2021 & staTo solloscritto un accorda di muten sorcors tra &
socterd di gestione di implanti di termovalorizzazions in Lombardia (ACCAM, Prima, BEA, REA Dalmine, ACSM-AGAM
Ambiente & SILEA], fimafizzato 2 garantire 13 continuith dei serdzl di cmattimento del dfiutl urbani indferensiath ned
bacini terntoriali &i riferimanta anche in caso di fermate degli impianti per manutenzioni o guasti. Ob consents inoltre
O indirizzare be indicazioni della Regione Lombardia laddove pramoove un sistéma integrats di Fifiuti che assjous
i'eutosutficienza regionale per lo smaltiments

In particolare, con 'accordo vengona regoiamentate, in un’ottica di “redprocitd”, le sopraggiunte esigerze nelio
smaltimenta dei rifiuti solidi wbani, connesse al periedi i fermo per manulenzione =0 per necessity di carattere
gesnionale degl implanti di Busto Arsizio (VA}, di Dalmne {86G], di Como [C0), df Trezzo sull'adda (MI) di Desio (MB) e di
Valmadrera {LC).

| quantitativi di rifiuti che gli implanti intendano Interscambiarsi - sulla base di un prezzo di smaltimento prefissato ed
ugtaba per tuttl - & subordinato alle esigenze dei singali impianti, nenché alla disponibiBtd di ricezione & egni impianto,

di E a1 SO

Lario Reti Holding &l gestore pubblico ded Servieo ldrico integrato per butti | Comuni delfla Provincia 4l Lecoo, operante

Relazione sulla gestione def bilancio al 31,/12/2021 Pagina 12



SILEA 5PA SOCIETA' INTERCOMALINALE LECCHESE ECOWNGIA AMBIENTE

in reglme di In-hoase.

Considerando che Silea ¢ Lario Retl Holding eragane serviei pubblici lacali a rete per il medesimo badng termitorale
{oitre che per | medesimi soci), & state condiviso un "accorde quadra” finpltizato ad instaurare un'atthits di
collzborazione fra le due 1ocieth a caratbers generale & continustive per o svelgirmento di atbivits di comune interesse,
sia di fivelloistituzionale sia di livello gestionale e industriale, quali ad esempio;

* Progetti nelfambite dellEconomia Circolars, su materie di comune interesse (es. ramarmente fanghi da
depurnziane, utilizzo acque deopurate per servizi di igiene urbanal;

= Campagne di-comunicaziona alla cittadinanza, volte ad ncenbivare il corratto cikle integrato del rifiud & del
servlzho idrion;

® [niziative di co-marketing sul tesriteria,

» Condivislone ed intagrazione dal Sisterny cartografico terrizariale;

" Gestione dei sistem] Informativi @ dolle infrastrutturs 1CT)

® Partecipaziong di proprio personale qualificato alle commission! Intesme & telezians per |2 ricarca del personale:

* Organizzazione €1 corsi di formazione del personale, con particolars riterimenta alla farmaziona manageriale;

5. Personale

Sumierg o dipendent]
AL 21133071 |3 societs conta su un organies 41 103 pesteas, rspetts alle 97 dal 2020, come evidensiate nells tabella
segiienle.

Il saldo Incrementale deriva sia dalie uscite & persanale, che da nuow inseriment foondecll zlle seguenti atTin;
misuraziona puntuae, ulficio tecnico, uffico gare e appattl, smaltiments rifiuti sanitari, raccolta rifiut

Organice 32202 3212020 Variazioni
Dirigand 3 3 .
s & 5 .
Impiegat 30 3 (1)
Operai 51 a7 4
Altri 14 11 4
Totale 103- ar (]

KOA: &7 waoe AN R AR dF sl micioall

Il ridotte numers d perasnale, rspetka alla quartith di servizi offert] agh 87 Cornuni sod, & da rcondursi al modello
operative della Societa, basato su un force fvalie di estednafzzazione delle attivith 4 raceolts rifiuti ed igiene wrbana
erogate sul territorio [sona drea 300 gl addetti opesatnd mediamente dedicati a tali serviz).

Song invece interamante gestiti ean dipendenti Silea, sis 'mplarto & Lermovalorizzatione, $a Mimpianto di
compastaggio di Annene Briania,
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Fi

fid P sl

Ned corso delf esercizio non 5| sono wertficat infortuni gravi sul lawore che hanno comportato ksioni gravi o gravissime
dl personale iscritto al Eo matricola,

Kl corso dall’esercizio non si sono reglstratl addebiti n ordine a malatte professionall su dipendent o ex dipendenti

£ cause di mobking,
Eventi 3 2021 2020 2018
ML Infortun 5 2 4
o el in Jfinare 1 = :
Giormd di assenza 228 20 102
of cUf ir dbiners 19 g =
Formezipns

el corsa dall eLercizio, sono siate complessivamente erpgate 1.113 are di farmazione [rispetts alle 1065 del 2020),
condizionate daf permanere dei limiti logistici imposti dalla gestione della pandemia.

Artivith ors erogate|
Salute & sicurerza 530
Ambienie & energia B
Alfre temi 485
Totale 1,113

| corsi di formesione salute & sicyrezza soao relativi a .

"

Formazione uso cerrogante, carrelli elavaton
Formazione aggiornamenta D anticaduta
Formazione prepostl

Formazione base & specifica Avovi addett

Formazione agERrnaments prime taccorso

Gestione Covig-19

Par la gestione della pandernia da COVID-19 sond proseguite le misura a tutola dei lavorstorn avviate nel 2020

Creazione di comitato aziendale 4i gestione emergenza COVID-19

Realizzazione e diffusiona di apposite procedure di gestione in atuazione del protocoo nazionale
Acguisto di OF| specifici

Enstaliazione di barriere in ploxiglass presso postazion! & lavore

Attuazione lavoro da remold a rotations {per gli implegati)

Scaglionamento cegli orari ¢l ingrasso/uscita @ revisione ded turnd di lavaro (per g8 pperativi
Realiziazione e apposiiens di cartallonistica

Intervent di sanificazione strutturata di ambient e mezal

Stiplila pssicurazione sanitaria spacifica, 4 beneficio dei dipendent
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g. Ambiente e Certificazioni

Nel corso dell’esercizio non &l sono manifestact dannl causati al'amblente. Mal earaa dell asercizio allz sooieth nos sann
state inflivte sanzionl o pene definitive per feati o danni ambientali

Mel corso dell'esercizio [a Socierd Ra inoline ottenuto 0 innovo delle seguenti certificazioni:
= |50 9001 Sisterna di gestione defly Qualit (dal’anno 2009
[50 14001 Sistema di gestione Ambientale (dall’anno 2003)

* Registrazione EMAS Reg. EU 122172009 Ssteme comunitario o Eoogestione & Audit [dall anno 2013)

130 45001 (Ex OHEAS1E001] Sistema di gestione Salute & Sicuresks sul lavoro (dall anno 2014)

150 50001 Sstema di Gestione dell Energia (dall'anno 2020}

Mel 2021 & stato presentato e pubblicato # prime “Bilancio di Sostenibilita™ di Silea, elaborato sui (3t 2020
(disparibde sul sito web azigndale),

7. Attivita di ricerce e svifuppo

Al sensi dellarticolo 2228 comma 3 numero 1 si da atto delie seguenti informative:

Lattivtd di ricerca & sluppo svolta nell'esercizio & stata indirizata 8! costante e diffuso mighoramanta della qualita dei
sardizi g della produttivits interma, sebbere non si sia sostanziata in progett & dimessions tali da pober essere
separatarmente guantificati,

8. Rapporti con imprese controliate

Silea detiene A maggsoranza ed # contrello della societs Seruso Spa

Al31/12/2021 |la partecipazione s & ridotta dal BO,5% al 63,45% a seguito dell’ sumento & capitalg per £ 2.509.300 suro,
finafizzate. a sostengra Fimvestimento-per || radicale revamping delfimpianto di selezions, che ha portata ad una
ridstribuzions dei percentuali di parbeciparione tra i tre socl (38ea, CEM Amblante @ BEA)

In particelare, Sitea ka partecipato all*aumento di capitzle con la sottosorizione ol 382 nuove azicni, per un controvalore
@1 &78.600 eurg, in parte attraverso la conversione del preesistente finanziamento soci (part 2 510.000 €],

CEM Ambiante ha invece partecipato all’sumento di Gpitale mediante 1a sottoserizione & n, 709 nuove azionl, par un
controvalonggi 1,630,700 ewra, portande ia propria partecipazione al 24 73%.

Il socio BEA non ha invece partecpato all'aumento, vedenda quindi diluire la propria partecipazione dal 17,5%
all"11,32%.

Oitra all'operazione di Buments di capitale, sempre nell‘ottica di finanziare irvestimento di revamping delllimpiants, |
soci hanno deliberate un finanziamenta fruttiféro par complesshd € 2,152,800, da eragarsi in proporzione 8l nuove
a3elid azionario post-aumentn di capitate. |l tesso di remunerazione & stato fissato parl all"1.5%.

La guota del finanzlamenta soci 8 cirioo di S8ea ammonta & € 1.387 480, fcritio nelle immobilizzaziont finanianie.

| ragporti con la controllata Seruse seno schematizzabili nel modo seguente,

mociet Crack Crediti Debiti

. finanziari  Comrmll cormm, li pand s
Serusa S.pa 1387.657 73308 #8329 82 262 257.196
TOTALE 1.38T 651 V3. 388 B8, 320 H2.262 257 1598
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9. _Azioni proprie

Mel carso dell'esercizio, Sitea non ha acquistate, slisnato o detenute azioni groprie o di socetd contrallanti.
Alla data del 31/12/2021 pertanto nan esistono in bilancio azfoni progrie o di sltre sociota controllanti.
Il capitale Sociale & pan a € 10,968,628, castituite da n. 210,935 arieni da € 52 cadauna.

10, Rischi

Rischio cambio

Sllea Spz non & esposta a tale tipofogia di rischio.

Rischio di liguidits

La politica di gestione del rischio liquidita di Silea Spa & basata sulla disponibiits di un sigrificative ammaontare di ines
di credito bancarie,

Tali affidament| sone superkori ai fabbisogno medio necessario per frontegglare gll esbarsi panificati # consentona di
minimizzare il fischio delle uwscite straordingrie.

Gl afildarnent] bancari, relativi alle finee utilizzabill da Siea 5pa, ammontano a circa Furo 2,000.000, tutte di natura asto
liguidante e non utifizzate nel corso dellesercizio; lo linee di credite & breve termine non sono assistite da garanzie
rilasciate dalle Soceth o da terzi,

Con la controdlate Seruse spa nen Seno stesi pestl in essere contrattl of tesoreria

Rischio tasso di interesse

Silea Spa ha in corso un finanziamento a lungo termine caratteriezato dal tasso fisso, velto a stabfizzare | flussi fingnziari
per il rientro del debito, al fine di garantire |3 loro certezza in funzions del cath flaw operative genersto dalls gestions
caratteristica

L'approcein ails gestione del rischio di tassa di interssse & pertanto prudente.

Rischio finanziario

G obiettivi @ le politiche della societa inmateria i gestiona del (limitata) rischin fimanziara some indicats nel segluonte
prospetto,

Vi precisiamp che, at fini dellinfarmative che segue, non sono stat considerat] suscetbibill di generars rischi finanzlari |
crediti & i debiti di natura commerciale, [a totalita def gual ha scadenza contrattuale non supariase bi 18 mesi

Strument! finangiari Poiitiche di gestione del rischio

Crediti financiari Rappresenta Fallivita di supporto  finanztario gl
confrollata Seruso S.ph

Mel 2025 B credito finanziere «Ff S10000 & stoto
compenzato in sede di sottoscrizione delfaumento del
capitate sociale della controllata, mentre In data 27/12/21
& stato concesso un nuave Fnanziamante fruttifero alla
conirad|lata parti ad eurs 1 IR7 480
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r-.inn sussiLtonn rischi,
L'entita delle disgoaibilith ligwde @ sufficiente a coprire
I'entitd del debftl weria il sistema bancario

Depositi bancari & postali

Denare e valorl in cassa Non sussslsone rischi

F.ﬂdtn debit L Hon sussistono rischi

La societd non ha softoscritto strumenti finanzian derivati,

Rischio normativo e regolatorio

Lina potenzsale fonte di rischie significativa  la costante - & non sempre prevedibile - evoluzione del quadra iegislative
e nofmative sulfs regofamentazions del servizi pubblici locali. Questo rischio viene fronteggiato in modo sstematicn,
atiraverso la metodica atienzione e studio con | Comuni soci, per garantire il rspetto sostanziale della normativa
sl Fottica del manteniments dalla eantinuita aziendsle

Rischi non finanziar

Stante fla natura degli affidament! in house da parte ded sedi in essere Bno al 2029 per la gestione deWintero ciclo
Intagrata ded ffiuts, nonche dall’ A LA con stadenza &l 28/12/2032 non si rilevane al moemento particolan rschi. non
finangiari.
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11.Relazfone sul governo societario

Preamessa

In questa sezione della Relezione viens ilustrato ["assetto di governo socletario come rickiesto dal decreto legiskative n,
175 del 19 agosto 2016, recante il *Testo unica in materia di societs a parledpazione pubblica®, norma di riarding delia
disciplinag in materla di partecipagion| societarie delle amministrazioni pubbliche.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Organi secietari di amministrpsiong € contralle

La Societa risulia amministrala da v Consigho dl Amministrazions.

La funzione di revizione legale ¢ affidata o una Societd di Revisione, alla quale compets F'espressione del ghsdizio sl
bitanceky d'esarcizio o su quells consalidets. nanché sulla veritica, nel corso dall’ esercizic, della ragolere Lenuba della
cantability sociale o dells corretts rilevazione del Fattl df gestione.

Al Colteglo Sindacale compere smvece il controllo di-legittimita e di dspetto delle procedure e dalle prassi eperative sul
procedimenti decisionali degli amministraton [essendo escluso |l controlle di medito sull’opportunit e corvenienza
delle scette decissonal dogls stossi].

Il sistema @i controllo risulta pectantio conforme a guanto stabilito dal comma 2 dell'art, 3 del TU Fartecioate che ha
stadilita la separaziona della funzione di revisione legale da quella di legittimic,

La Societd esercita attvith di diredione & coordinamants sulla contrellats Seruso SpA. Lo scambio di informiasion
gvviene in modo skstermatico attraverso 3 tenuta 0 appasite riunéani di "Direzione ¢ Coordinamanto™ con gli organd
secietars della partecipata.

D. Lgs 231/2001 » normotive goticorruzions ¢ Lrosporenzo

In ptternperanea al Dulgs 23172001 e con guanto disposte dalka Legge 190/2012 che ha introdotto e reagale per |3
prewengione & la repressione della cormuzione e dellillegalits, Silea SpA ha approwvato in data 28/05/2020
Feggiornamento al "Plano Triennale per B Provengione della Corruzione (2020-2022]" ed || “Frogramma Triennals per
la Trasparenza & la Integrita (2020-2022 1", | documenti sono pubblicati sul sito della Societa. Kel corso del 2020 ¢ stata
effetiuata una farmazione rivalta agh amministraton della socers & fine di ullerere spprofondimenta dell’argomento.
L' Orgenisma o Wigilanza [athualmente costituito dal componant def Collegio Sindacale) si & riunito plo velde nel corso
del 2021 & non ha riscontrate sessuna vietazione al Madello 231,

La socigth 51 & dataty del Codice Etico che costitulsce la base per ko svolgimenta dell'attinta di Silg, la guale crade
Fermarnente che Petica nells condugione degh affari sia da perseguire congluntamente al successo dail'mpresa.

i modello gestario dellin

Sibea rientra nella categonia delle socketa in house. Dete societd sono diefinite, nel TU Partecipate, dall’art 2, co. 4L lats
o} come quelle socierd asulle quall un'amministraziones esercita | contrale analogo o pio amministrazioni esercitana il
controlio analogo congluntos,

La compaging sociale costituita in wia esclusiva dagh  Enti Locall 200, 2l fine di dare concreta sttuagdione al principio del
“tontralie enalege congiunte”, circostanza in oul l'amminkstrazione esercita congintamente con altre amministragiond
SUUne socketd un cantrollo analogo a guello esercitate sui propri sarviz, ha Intredotto relle Statuto Sacale amicein
27his — *Assemblea di coordinamento Intercomungie®

Ulterlore strumanta par Peserclzio del contrallo analego & rappresentata dalls convensiane che pua essere parficata ai
pattl parasodiali previsti dal Codice Civile, the consente e rafferza |3 possibilith degfl Entl focalt di esercitare gueed
coniralle sulla sodieth come quello asercitato sul propri sepdiz|.
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La convenziane haintrodetie, insieme allo Statuto, 'obbligatoriets dell'approvarione da parke del Comunl dal contratto
di servizio il guale; anch’esso, concorr al controlle richiesto dalla glurfsprudenza,

La valutazione del rischio di crisi aziendale

La struttura di governance realizzata nef contesto del modetlo gestono “in house”™, nel guale si priviiegia o reolo di
indirizze & controlle dei Comuni sotl, rappresenta un organics presidio per [ gestione e Fefmersione dei rischi d'impresa
refla lors diversa arigine & natura, in grade quindi di

* supportare gli organi diindirizzo & governs seoetario nel precesso di definizione defle lnee & degl abiettivi;

¢ varfieare in continuita che il persaguiments depll obiettivi sia coarente con |livallf di rischio intrinsechi all*astivith
sociale;

® altivare un processo Wirtugso par sccrescere o senstbilith g ba cultura interna di approceio di individussione del
rizschia o alla tampestiva definisions delle azipni di rimadia;

* gacantira la necessarie informazioni agli organismi degutati a reallzzare i conirallo analoga.

Larticole 14 gal Dugs. n" 175/2016 prevede che, qualara 3ffierine, uno o molteplici Indicator! di wra patenzae crisi
ariendale, lorgano amministrativo della societd 3 controllo pubblies debba adottare, sonza aloun indugis, tutti i
pravvedimenti necessan per Impedire Faggravamento della crisi, per limitarme g efferd ed eliminarne e causs,
attraverso un idoneo piano di fisanamenta, prevedends, 18 narma in parols, che le societd & parteciparione pubblica
sang soggetie alla discipiing faflimentare & a guella del concordate praventivo, regolamentando e ipatesi di erisi
azigndala,

In tabe conbesto la norma si precccupa di individuare precise pracedure per prevenire Faggravamentn della situazions
di crist azlendsle, per correggerne ghi effetti @ par eliminarne le cause.

Lantisuiie Anaadaie

§ valore ehe I8 norma intende tutelare & quello della continuita aziendate. A tale principle si deve orentare I'ocgano
amministrative nel compimante delle scefte di gestiana & nella valutazione delle poste di bilantle, compiuta appunto
secondo il oriterio della prudenza e nella prospettiva dellz continults dell'attivich. In capo al'organo amiministrative
viRne posta [a responsabilita della valutazione della capacita deilazienda di continuare & operare come un'antitd In
furizionemeanta

A presidio del valore della continuita aziendale | principi contabdll Intermazionall (1A51]) aFfermang che .. Mel
getermirlarg & 1| prasupposto della contirusaione geilsttivita & applicabile, la direzione aziendade tiene conto di tutle
le imformaziont disgonibili sul future, che & relativo ad aimeno, ma nan [Emitato, a dodic mes: dope ladata dl riferimenta
del bilancio. " La stessa prassi contabile isadiana fa riferimenta ad un Intervallo di dodici mesi con espressa richiarmss, In
tal senso, ned principio di revisiene n. 550,

Parimentl, Il principio contabite OIC11 [§ 22) , in piena cosrenza, definisceil requisito della continulth aziendale, riferito
all'aziends che costitulsce un complesse econamico funzionante destinate alla produziane di reddito per un prevediblle
&reo temporale futuro, relative s un periodo di alment dodid mesi dalla data di riferimante del bilancio.

Crisi grien

Mella prassi professiansle il principio di revisione |54 taka 570, individua 3l centempa alcuni esempé i sventi o
Ciroostanze che possono compartars H itevamento di fattori df *rischio df ersi aziendale™ & che possono pertanto
esiere presi coma riferimento per e finalita di verifica dal rischio. Essiinfatti, rappresantana |a sintasi delle principali
cause di dissesto delle imprese e sl dividona in:

& indiemio fnanziar!

- situazione di defidt patrimoriale o di capitale circolante netta negativo;

= prestit a scadenta fissa e prossimi aka scadenza sen2a che vi sisno prospettive verasimidi di Fnnova o di
rirnbaria; /

- oppure eccessiva dipendenza ds prestit @ breve termine per finangiare attivith a lungo termins;

= indicazioni & cessazione ded sostegna finanziario dz parte dei fmanzistori & altri creditor;
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- bilanei starici a prospettici che mostrane cash flow negativ;

= principali indici aconamico-finanzian regativi;

- oonsistent] perdite eperative o significative pardite ¢ valore delle attivita che ganarano cash Mo

- mancanza o discontinuity nellz distriburione dei dividends;

= incapacita di saldare | dabiti glla scadenza;

- incapecitd nel rispettare fe clausode contrattuall del prestiti;

- camikamento delle forme di pagamento concesse dai fornitort dalla condizione “a credita” alia condizione
“pagamento alla consegna”;

= incapacity di gttanere finaneiament! per lo sviluppo di nuevi peodatti ovvero per altri investimentl necessari.

» lndicabori gestipnpli
- pnardita dr anmemastraton o didi:igqnﬁ chiavg senza riyscire a sosttulrli;
perdita di mercati fondamentall, di contrattl di distribuzione, di concessioni o di fomiton importanti;

difficolta neif'grganice del pevsonale o dfflcolth nel mantenere Il normale Nusso di approveigionamento da
Irpartant farnitasl.

% At indicatosn

capitake ridotto al di soito dei Imitl legad o non conformits ad altre norme i legge;

- vantentios |egali e fiscali che. in caso di soccombenza, potrebbera eomparars abblighi ¢ msarcimento che
Pimpresa nom & in grado o sispektane;

= modifichs legislative o pofitiche governative dalle guali 5§ attendono effatti sfavarevol all impress.

L"are 14 del TUSF si pone oome norma speciale, anticipatoria di guanto & stato poi prevista daf Codice dalla oris
dimpresa Dilgs. 13/01/2019 o 14, la cull envtratain vigore & stata procrastinata sl 17 settembre 2071

il nuovo Codice definises |a “orisi” come "lo stato di difficoltd economéce-finanziaria che rende probabile Iinsalvenza
del debitore & che per e imprede i manifesta come inadeguatezza del fussi di cassa prospettici a far fronte
regofarmanie alle obbligaion! planificate”,

5 rischlo di crisi

La presente refarione contiene la cansueta analis dei rischi a cui la sociels risulta sottoposta

ACEanto 3 questa dsaming b possibile otteners, sulla base delfandamento stonco dagli uitimi 3 esercizi, inkegrake dalls
infermazioni del rendicante fingnziario, un"analis] sull'egullibrio patrimaniale, reddituale & finanrsiario della societh

In tale analisi, ai fini della valutazions del rechio di crisi di imgrasa, 'organe amministrativa alla luce dalle indicarioni
avidendiatg ha intesa privilegiare le informaziond relative a:

® “la capacitd & ripianare il debito finanglario con | rifiess) operativi (che pud essere rappresentats dalsagporto tra
il MOL & la Posizione Finanzlaria Motts azlendale]. Mon 23 caso, |2 letteratura sul tema k) evidenzisto come g
indicatcr di bilancio che mostrans ung maggiore rilevanza nel sottalinears possibili stati di crisi &d eventuas
evalugroni negative verso oondiziond di ingolvenza appartangono alla categaria di retlo costrult come rapparts
wa autsfinantiamenta {cash flow, inteso come variazione del capitale circolaste netto operatva) e posizione
debitoria;

= [indebitamenta potenziabe, residun & prospetticn;

= | controfio dei cost di STrUttura In rapporto col eyl altual e attesiin sede di formazione dei bilanci previsienali
sottaposti sl sssembles Ji coordinamento des comuni sacl & Il lora andamenta nell esercizio

i seguito si indica una tabela che rporta il valore ded principall indici & margind consuntivi della sooeth, comparati con
Pvalan ritenuti ottimali, evidenziandene lo seostamento da cul & possibile ricavere in generale un givdizio positive sulla
struttura patrimaniale e finanziaria:
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Dall'esame def valor| evidenziatl nella tabelta risulta passibile affermare che;
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* [ relazione che intereorre fra le diverse fonti di finansamenta |sis interne che esterne) & la corrspondenza fra
fa duratz degll impieghi & delle fontl, evidanziano |3 selidith pattdmoniale della sociotd & 0 sup sguilibeia
finanzlaria;

= (8 condistenia della Bguidits nleva 3 capacita defl'szienda di far fronte al pagarment a breve, con la ligudits
creata dafle attivith df gestions & breve termine;

* |a redditivita defla gestione socertala capacita della sociela di produrrg un reddito adegusto a |:|:||:||'|.re linsheme
dei casti aziendadi e di generare un utile per la remunerazione del capiale imoestito

o il walare del MOL, rispetto # proprio indebitamento, indica assenza di rischio rispetto al sisterna bancasio, in
auanto dimostrs la capacith della secitd di rientrare attraverse la redditivits della gestione dagh impegni azsunti
) |l sisterna craditizia,

In conclusione, dalle analisl condotre ¢ dalie informazioni ottenute, non risultana indicator: o sinkomi & potenziali
condizioni di crisi aziendale, 138 da concretizzare situasoni di incemarra culla continuits aziendale.

12.Fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Frogett! Gnansiohill dol PARR

Fer canto &t B1 Comuni, Silea, in guakits di gestore incaricato del servizio rifiuli di igiene wbana, ha partecipato ai bandi
del Mite relagivi alla missione 2 Riveluzions verde o ransizions ecolopica con le seguenti Epologie di propaste;

# LIMNEA A: 33 proposte volte al miglioraments ¢ allh meccanizzazione della rete raccolta differenciata
{centri di raccolta, distributon di sacchi, postazioni ad accesso controflato, cestini intelligenti)

* LINEA B: 2 proposte avente ad oggetto la Realizzazione del nuove impianto per il recupers di imballagg
in cartone (End Of Waste) & la realizzazlone del nuovo implanto di digestione anaerobica di Forsy, per
la produziene di blometano

» LINEA C: nuova implanto di recupero mediante selezione di prodotti tessili

Gh esiti delle valuteziond sono eltes: pes il seconda semestre 2022,

13.Evoluzione prevedibile dello gestione

La- aitivith 2021 proseguimanno in linea con guante swolto nel 2021, e vedranno la Socigla impagnata
nellimplementazione delie arthvith progathuali praviste nal Plang industriale approvata dal sael.

Sul fronke dei sarvizi dil raccolta rfiutl, nel corso del 2022 proseguiranna (¢ attivics per Pestensione dal nuove modeSn
di recealta con @ gistema di “misurazions puntuaia™ cu ulteran comeni con labiettiva di supesane | 250 mila abitant
senviti complessivamente. Parallelamente all'estansiong del madello & misurazione purtizie in neov| comuni, 13
Sacieta awviers ke atthitd propedeutiche alfmtroduzione del “tributo puntuala” - con Mobiettivo di proporsi come
LOgRetio gastong OF TUCTR 1 allvita amministrative legate all'emdssiona ed alla riscossione ded tributs puntuals stesso -
pET CONTO el Earm .

Sempre nell'amibito delle attivit rivolte al socl, nel corso del 2022 la societa punbara ad estendere "offerta di send &
comuni, focalizzandosi sia sulle attivita di Igkene urbana che sulla cura del verde pubidicn,

Por giante rguards lo siluppe impiantistico, proscgeiranno lg atiivits & reafiizazlone del A —
trattamento rifiat: .

= @wvin in asercizio dal nualo implanto di ricezione fanghi di depuwraziane destinatl al termovaloriziatore, che
corsentrd di avvidng a recopare energelico circa 5.000 tonnellabefannue di fanghi;
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o awdioodal laver per fa realfzszione del nuovs Impianto ¢ digestiane anserobica con preduzione di Biormaetano;

o fEathvementa alla centroliata Sensse, awwla in eserclzio del nuowe impianto di selezione delle plastiche, con
comsepuente migliaramento della produttivita e dei margini economici nel 2023;

= predentarione defie autorzzariond per |a realizzazione dl un impianto per la selezions dal cartane proveniente da
raccofts differenziata, pressa i $ita agfendale di Walmadrera

Wel corso dgl 2022, @ incltre attesa la costituzione della WewCo dedicata afla costruzione ¢ gestione della rete di
teleriscaldamento {da realiczarsi moi comuni di Lecco, Valmadrera & Malgrate), che sars alimentata dal
Lermovalorizzatore S9ea e da alire fonti termiche rinnovatill. Sllea dovrebbe acquisire una partecipasione nella NewCo
in misura peri al A0 del capitale sociale,

Sul fronte dell’organizzasions inberma, prossgeiranne gli impegni nelle stivith & densibilizzazgens ambiantale g &
-comunicazione istituzionale, sla sui media wadizionali sia sui canall soclal, anche a seguito del raffersamento della
struttura aziendale con ung persona dedicaka, Verranna incitre portati a regime | nuovi software per | moniteraggio &
I3 consuntivazione del servizi di reccolts rifiutl (sla per guante riguarda | servizl gestiti da Silea che per guaili gestiti da
terzi], monehe avwiati gl interventi in ambito ICT necessari anche per rispondere al maglio agl Jdempimenti Arers in
materla di standard di gty contratiuale.

Sul fronte delle partnership industriali, verrd consolidato # parcorco o collabarazsone intrapress con Laria Aeti Halding,
In particolare nel corso del 7022 |= due societd costituiranno una “rete di imprese® finalizzata a razionalizzase | serdis
di smaltimento (es. fanghl df depuratione, percolata),

14 Sedi secondarie

Adsensidell'srt. 2428 si segnafa cha l'attivith viene svolta nelle sede di Valmadrera {Via L Vassena, 6) e nelle Units Locali
Anreonee Brianza {Loc. Tassen snc) o Calodsmcprte (Via San Bocoo snc)

15.Rivolutozione dei beni dell'impresa ai sensi del decreto legge n,104/2020

La Wostra societd non 2i @ avvalsa della facedtd di rivalutare l& immobilizzazroni immateriall come pravisto dall'ardcoln
110 del Deecrgus Legge 104,/3020 (convertito dalla Legge 126/2020)

16.Approvazione del bilancio

¥l proponiame di approvare il bilsncio di esercizlo al 31 dicembre 2021 cosi come presentata con la proposta di
destinacione del rsulleto d'esercizio come indicata nella nota integrativa,

'l.l'almuh"era, 74 Maggio 2022

! Presigente def Cons, ] e

ey

Il soetoscrto Damerico Salvacare, in quadts 4 sgele mppresentanbe, consapevale dolle resporsaiiila penali prevists in casa di
faksa dichiarazione, attesta, al sensl dellart, 47 P R- $95/2000, b cormspandenza del presente documents @ guello conservato
ank it dedla sociata. Imposta o bolle seols o mads virtuale dals Cenerd 8 Commercio di Lecoo Atorizzazione n. 1163022000

ol 37 dicembre 200,
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Spattabile

SILEA 5.p.A.

‘ia Leorarda Vassena n, &
23868 Valmadrera [LC)

RELAZTONE DEL COLLEGID SINDACALE ALL"ASSESBLEA DESL AZIONIETI
of sersi del‘art. 2429, secondo comma L.E.

Alfassemblea degh Azionisti della SILEA 5.0.4, {Societd Intercamunale Leachese per 'Ecologia e I'amblente per
Azioni),

Ma! corso defl'esercizio chiusa il 31 dicermbre 2021 |a nagtra sttivith & stata j<pirats alle dispasizion] di legge e alle
Morme di comportaments del Callegio Sindacale emanate dall Consiglia Mazionale dii ﬁntmﬁ Commercialisti &
degll Esperti Contabili, nel rispetie dells quali abbiamo effatiuato autovalutarions, con esto positive, pes ogni
cempenents | Collegia Sindacale.

Il Collegia Sindacaie in carlca & stato nominate dall"Assemblen degli Arionist del 07052009 can durats incariaa
fing all"approvarions del bilaneo 8l 31.12,32001,

Par quanty attiens al comgl di Revisione Legale di cui 3l DLgs no 3802000, & medesima Astemblea del
07 05,2019 ha conferito, sU proposts motivata del Callepio Sindacale, Vincarico alla societd i revisions 800
ITALIA S p.a,

Entramii | sieddsttf incarichi giungone a scadenza con "approvazions del presente bilancio, pertanto il Collegio,
nal ringraziare 1 5ocl par ba fiducis sin qui accordata, irsita PAssembles 3 provvedere In guella sede al dnnovo dei
medesimi pnde garantire continuith di contralla.

Il Revisare Legale dei contl, mella propria relazions ai sensi dall"art, 14 del Dilgs. n. 392010 emessa in data 09
givgno 2002 & cul s rimanda, per quante consta non formuta ilievi né richiami & informativa, ed attesta che la
refazione sulla gestione & cosrente con 1 bilancho d'esercidio della SILEA 5,04, &l 31.12. 5021 ed & redatta in
conformitd alle norme di legge,

Avuto riguarda afle modalith con cui 5i & svolta Pattivith di nostra competenza nal corso dell'eserdizio, dismo atto !
ol glanto segue.

Premesss Generale

Comascenze dela sociedd, volvtorians dei rischi e repparia sugh Incarkchi affidati

Data atto della conoscenza che [ Colegio Sindacale dichiara di avere in merito alla societd & per quanta
BERCErRE:

ij = tipologia defl'attivita swolta;



il} Iz struttura onganizzetiva & contakhie;

tenende anche conto defle dimensiond e delle problematiche dell’asgienda, viene. ribadito che la fase di

“pigmificogiona” dell'atthita di vigiania - nella quale occorme valutare i rischi intrinssel e le crithkdia rispatto al

dug parameti sdpra citatl - @ stata atteata sulla scor@ delle concscenee acguisite dall organg di contrabo nel

tempe, tenendo peraltro conto della particolars situgzione generata dalla pandemés COVID-15,

L1 confarma che:

- - Patthita tipica svolta dalla Saciets nan & mutats nel corso dell’ esercizio in etame ed & coerente con guanto
previste Al oggetta sociale;

= Passetto organitzativo-centabile & & dotazione cefle strutiuse informatiche sono rimassi sastantisimente
irmariati;

= le risorsg umane castituent! |3 “forza lavero® sana levemente aumentate;

= nel 3001 |a Socletd, seppure con la pandemia in corsa, ha aperato in terming confrontabili con l'eserczio
precedents g di comseguenta, | nostri controlii & sono svolti i tali presupprsti avende verificato la
spstanziale confrontabilita del valeri & del rsulat] con guelli dell’ sereizic precedente,

La presente relazione riassame "informativa prevists dalart. 2429, comma I, .. e pid pracisamente 13 nostra

attivita:

- Luirisultati dell’ esercizia sociale;

= sullzttivita svolta nelfadempimaenta del deverl previst] dalla norrma;

- sulle osservaiani g & propaste in ordine al biancio, con particolase riferiments all'eventuale utilizye de
parte doll®srgans di amministragions dolla deroga & cul all'art, 2423, comma 4, .o

- sulleventiale ricevimento di denynce da parte del soc diooud all‘art. 2408 c.x.

Le attivith svolte dal Collegio Sindacale, sotte aspetto temporale, sono decorse dalla data di namina ¢ nel corso

dell'=sercizia sona state regalarmante sealte le runioni & cui allare 2404 e.c e di tali funlonl seno stat redathi

appositi verkali debitamente sottascritt per approuazions uhanima,

B1] Attrvita di vigilanm al sensl dedl’ar. 2003 e 55. c.e.

Abbiarmo vigilato sull’ psservanza dedla legee @ dello-statuto g sul rispetts dei pringipi di corretta amministragions,
Abbmme partecipate alle sssembles ded sodl ed alle funioni del Consiglio di Amminstrazions, in relazione alle
quali, sulla base delle informasiont dispanibili, non abbiame rilevata wiclazioni dells legge & dello stabutd, nd
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate. in potenxiale conflitso di intaresse o @i da compromattarg
Fintegrita de! patrimonio sociale.

Durantr le verifiche periodiche, il Callegio Sindacale ha preso congscenza dell' evoluzione dell'attivits svolta dalla
sacletd, focalizzanda Pattenzione sulle problematiche di netura comtingente e/ eccezionale & fine di
individusarne 'impatte economico & finanziato sul riswltato di esarcizio o swlla struttura patrimaniale, nonche gli
eventual rischi; maniiorat oon perisdicita castante,

Abbiamo acguisita dal Consighe di Amminisitazione, durante Fe riunioni eehte, infarmazionl sul genarale

andamenta ¢oila gestione e sulla sue prevedibile evoluricns, nonche sulle operazioni di magaiore rifleswo, per le

s



lora dimensioni o caratieristiche, effettiate dalls societh e dalle sue controflate e, in base slle nfarmazion
acquisite, nan abbiamo osarvazioni particolar! da riferiss.

Relativamente all'mpatio deliz pandemia COVID-19 sui risultat aziendali & sulta privadinde avoluzssna delia
gestione, sl rinvla 3 quanto ilustrato nella Relagione sulla Gestione presentata dagh Amrmirsstratars.

in ragiona ded'attivitk di direzione e coordinamento svolta g2 Silea 5.p.A. nei confrontt dalla cantraflata Saruso
5.p.A, abbiamo partecipato alle riunionl di competeria allz presenza del Presidente del Consiglio o
Amministraziona e del Prasidents del Collegio Sindacabe defla predetts partecipata e, ad esclusione dell'auments
di tapitale dalla controllata Seruse SpA e relative riduzione della partecipazione per | cusl si firvia a Quanto
illustrats nefla Relazione sulla Gestions presentata dagll Amministratos, non song emerst dati ed infarmazical
rilevant] che debbano essere evidenziat nolla presente relazione.

Il Collegio Sindacale ha svolto enche (a funzione di Organismao di Vigilanza, & neilespletamanto di tale funzisne
nom sono emerse ofiticta rispetto al modedo organizzative che debbano essere avidenziate nella presente
relazione. La decurmentations ralativa a tale incarice & conservats agli atti della socletd,

ADbiBMD acquisite coneseenza @ vigllate, per quanto di nostra compainnzs, sull‘adepuaterza dell'sssetio
organizzativo della sacietd o sul coneretn funzionaments ed in ordine alle misure sdatcate per frontegglare la
Wiiazione emergenziale da Covid-19, anche tramite i raceolta di informazioni dai respansabili dofe fungionl e o
tale riguarda non abliamo csservazioni particolari da riferire

Abblamo  pequisito conoscenza & wigiato, per oguanto 8 nostra competenza, sull'sdeguatezza e sul
funzionaments del sistema amministrative-contabile anche con sferiments agl impatti delfemergenta da
Covid=13 sul sstemi informaticl & telematici, nonche sullafidabiety di quest’ultime 3 rappresantare
correttamente [ fatti di gestione, madiante 'ottanlmants di informazlani dai respansabili delle funaloni @ 'esame
dei docurnenti aziendali, « a tale riguardn, non abbiama osservazion partieatar da riferire,

Ron sano pervenute danunse dad soci ex art 2408 c.c,

Nal corso dell'esercizio non sano stati rlasciati dal Collegio Sindacale pareri previst dallz legge.

Nel corsa dell"attivita di vigitaras, come sopra descritta, non sene emersi aitri Fatti significativi tali da richiederna
la mentione nelia presente relazione.

Il Collegio Sindacale dichiara di aver avito con la Societs d Revislare Lagale "BDOD ITALA S.p.A* scambi di
infarmailoni reciprocl necessan par I"espletamentn dei risgettivi campiti. Sugll accertamenti effetuati nas o &
$iata comunicata eslstenza o fattl censurakil,

B3) Ussenvarioni in ardine al bilancio & esercizia

Par quanto B nastra conoscenza, gli amministratori, nella redasione del bilancig, nan hanne deregato alle norma
di legge &l sensi dell'art. 2423, comma 5, .o

Il progetto di bilancio dell'esercizio chivse al 31 dicambra 2021 & statn approvata dall’ organs ammiRistrative
nel corta defla riunione del 34 maggio 2032, & risults costituito dallo stato patrimaniale, dal conta aconamics,
rendiconto finanziaris e dalla nata integrative, il tutto predlspesto nella tassonomia xbr

Lergano di amministraziane ha altresi pradisposto la relazivne sella gestions ¢ cul all'art, 2426 c.c..



Il nsultato netto accertato dall'organa di amministrazone relative allesercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
covme anche evidente dalla lettura del bilancio, risuita essere posithvo per eure 3.248.813 & 5 rassume nei

seguenti valori essenziali;

STATO PATRIMONIALE | VALORI AL 31/12/2021 |
Immmobillzzazion Eurg 35,593,320 |
Artiva circolante Euro 31.268.800 |
Ratel & riscont] Euro 173.431 |
Totale defl attivo Eura 67.085.661 |
Patrimenia nettn (incuse utile d'esercirlo al 31:12-2021) Eura 41571207 |
di cuf Utile delt'esarciio . Euro LMERII |
Fondi per rischi ed oneri. Eura 5233760 |
 Trattamente di fine rapparto | Euro 219807
Dabiti Euro 15.009.701
Ratal e riscaint Euro 351066 |
Totale del passivo & netto _ Euro 67.085.641 |
CONTD ECONOMICD

Walore della produzione Euro 45711 644
Cosri gella produzions Eure 40.761 524
Differenza tra valore & costl cella produzione Eura 4355120
_Proventi ed aneri finanziar Ewre | -jo1.092 |
Risultato prima dells imposte Euro 4557028
impeste sul reddito dall’esarcizio Euro L0215 |
UTILE DELLESERCIZIO Eurc 3.348.813

Mon essendo 3 nol dermandata la revisions legale dal bilancio, abbiama vigllate sull'impostatione generale data
dllo stesso, sulla sua generale conformith allz legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, & & take
riguandio non abbiama csservezion| particolar da riferire.

Abbigme verificeto I"osservanza delle norme di legpe inerenti alle predisposicione della Relarions solla Gestiong
& & tale riguarda non abbiarms cssenvarionl particolan da riferive.

Abbaarro verificata l2 conformita alla legpe & alle statide della decuiane dell’ segans wnminsirative di utilmere
urt Mg termang di 180 giorni per la covwocanone delfAssemblen ordinara per I'approvazions del bilancie
dell’asurcizio chiuso af 31.12.2021.

Al sensi delf'art. 2426'n. 5. c.c. 5 da atin gell'asistenza detta voce “rostl db impanto e di ampliamante” relathi
alfavvio dells raccolts multileggero rronducibile ad esercizl precedentl, ala cul scrizione 1| Calleglo Sindacale
aveva a s tampo dato |l praprio conserso. Tale vooe rsulta ammortizzata con un criteno Ligtematico per wh

periedo di 5 anni.
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B3) Osservazion e prapasts in ardine alla approvasione del bilanco

Consderando e risuitanze dall’attivith da rei svolta Il Collegio Sindacale propons alla sssembles di appravare il
bilancio dfesercizio chiusa @ 3] dicembre 2021, cos come redatta dagli amministratorl,

Il Colfegia Sindacale ritiane ohe non vi sians ragiani ostative slla proposta di destingzione del risultabs d'esercizio
Fatty dagli amministratorl in nota integrativa,

Velmadrera, 05062033
Il Colleglo Sindacale

D MM

dott. 553 Aosit Forcallini RWJCL j’rgu_.agﬂ.«u_ '
dott. Gianni Redaell P e i
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