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Agli azionisti della
Silea S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancic d’esercizio della Silea S.p.A. {la Societd)} costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economice, dal rendiconto finanziario per
1’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svotto la revisione contabile in conformita ai principi di revisicne internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
sacietd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in cenformita alle norme e ai principi in materia di etica ¢ di
indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano alla revisione contabile del bitancic. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancic d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che nan contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sonc responsabili per la valutazione deila capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, netla redazione del bilancic d’esercizio, per U'appropriatezza
dell’utilizze del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
"Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale rella redazione del bitancio
d’esercizic a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Sacieta o per
"interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita delta vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione delt’informativa finanziaria della Societa. .

Bar, Bergang, Bologna, Brascia, Cagliari, Firenze, Gencva, Milana, Hapali, Padeva, Patermo, Foma. Faring, Yerona Pag. tdi3

B0 tkalia S.p A, - Sede Legaler Viale Abruzzi, 94 - 20031 Milano - Capitale Sociale Euep 1,000.000 0. v.

Cadice Fiscale, Pargita (VA o Registro Imprese di Milang n 0722780967 - R.E.A, Milann 1977842

Iscritta al Registre dai Revisori Legali al o, 167911 con DM, dal 1550372013 G n, 26 del Q240472013

BDO Italia $.p. 4., sorizla per azioni italiana, & membro di BOO International Limited, secietd di dinitte inglese 1company hlmted by guarantees, o fa parte
detla rete internazionale BDO, network di socista indipendanti.



|IBDO

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizic

I nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
comptiesso non cantenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
l'emissione di una relazione di revisione che includa it nostra giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svelta in
conformita ai principi di revisione internazionali {ISA halia) individui sempre un errore significativa,
qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodf o da comportamenti o eventi non intenzionali e seno
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel foro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatari sulia base det
bilancio d'esercizio.

Nelt’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitate il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inottre:

» abbiamo identificateo e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito etementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare t"esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature det controlto interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia det controllo interno della Sacieta;

» abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa {a relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendate e, in base agli elementi probativi acquisiti, sutl’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richfamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
cenclusioni sonc basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relarione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del hilancio d’esercizio nel suo
comptesso, inctusa l'informativa, e se it bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modoe da fornire yna corretta rappresentazione.

.Abbiama comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriatc
come richiesto dagli ISA [talia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emetsi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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Relaz:one su altre dlSpOSl zioni di legge e regolamentarx

Gludmo af sensi dell art 14 comma 2 lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Silea S.p‘A‘ sono responsabili per la predisposizione detla relazione sulla gestione
detla Silea $.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Sitea 5.p. A, al 31
dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, (a relazione sulla gestione & coerente con il bilancic d’esercizio della Silea 5.p.A. al 31
dicembre 2020 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui alt’art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e delia comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel ¢orso
dell’ attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 giugno 2021

BDO ltalia S.p.A.
fotoe oS

Giovanni Romand
Socio
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SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Altiva
B) Immobilizzazioni
1 - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 336.275 508.154
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 58.310 67.974
B) immabilizzazioni in corso ¢ acconti 106.198 17.373
7) altre 54,383 16.419
Totale immobilizzazioni immateriali 555.166 609.920
I - Immobilizzazioni materiali
1} terrend e fabbricati 15.527.904 16.144.809
2} impianti € macchinario 12.070.256 13.050.395
3) attrezzature industriali e commerciait 80.047 94.682
4} altri beni ' 121.891 229.245
5) immobilizzaziont in corso e acconti 712,537 514.505
Totale immohilizzazioni materiali 28512635 30.033.736
ili - iImmobitizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 2.157.115 2.157.115
d-big) allre imprese 6.023 6.023
Totale partecipazioni 2.163.138 2.163.138
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili olire 'esercizio successivo 510.000 510.000
Totale crediti verso imprese controllate 510.000 510.000
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 11.86% 11.699
Totale crediti verse altri 11.869 11.699
Totale credilt 521.869 521.699
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.685.007 2.684.837
Totale immobilizzazicni (B) 31.752.808 33.328.493
C}) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.339.414 1.341.490
Totale rimanenze 1.338.414 1.341.490
11 - Crediti
1} verso client .
esigibili entro l'esercizio successivo 6.940.717 6.221.862
esigibili olire 'esercizio successivo 138.390 143.803
Totale crediti verso clienti 7.073.107 6.365.665
2} verso imprese controflate
esigibili entro Pesercizio successivo 13.031 9.152
Totale crediti verso imprese contreltate 13.031 8152
5-bis) crediti tributari
eslgibili entro l'esercizio successivo 59.452 115.821
esigibili oltre 'esercizio successivo 27.988 -
Totale crediti tributari 87.440 t15.821
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 2 di 45
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v.2.113 SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

5-ler) irnpaste anticipate 1.060.661 1.183.693
. 5-quater) verso altr B
BSIgibIII eniro lesercsZIO sucCessivo 79.641 65.082
esigibili oltre l'esercizio successivg ' - _ 16:134 .
Totale creditl verso altr( 79.641 81.21¢
~ Totale crediti : _ 18.319.880 | 7.755547.
- Atlivité ﬁnanaaﬂe che non oostltl.nsoono |mmoblhzzaz|on|
6) altritiioll -~ . : o < 1.499.938
Totale attivita ﬁnanziarie che nen costllmscono |mm0b;l|zzazmn| - 1.499.938
. D|sp0nibliﬁé liquide N o
1) depositi bancari e postali 22.278.460 21.425.955
. 3) danaro e valori in cassa B - PR -1
Totale disponibilita liguide 22.278.583 21.425.994
. Totale attivo éircotante (C)° . -31.937.877 .~ 32.022.969
D) Ratei e risconti 84.668 274,339
Totale attivo 63775353~ 65.625.801-
Passivo
" A) Patiimonlo hetto
|- Capitale 10.968.620 10.968.620
1l - Riserva da soprapprezzo delie azioni 847.118 847,118
fIl - Riserve di rivalutazione 519.934 519.934
IV - Riserva legale - 814811 790,229
¥l - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 23.065.144 ~  24.391.680
Riserva avanzo di fusione 314,431 314.431
~ Varle altre riserve - 1183693 ™ 1.393.975
Totale altre riserve 24 563.268 26.100.086
IX - Utile (perdita) dellesercizio 1.508.642 < . - 491648
Totale patrlmonlo netic 39.222.393 39,717.835
B) Fondi per rischi e onerl IR
2} per imposte, anche differite - 847
4) altri ' 5.378.750 4.914.492.
Totale fondi per rischi ed oneri 5.378.750 4.915.339.
C) Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato 1.002.802 995252
D) Debii
4} debiti verso banche _
esigibill entro 'esercizio successivo 2.163.552 2.057.880
esigibili oftre l'esercizio successivo 4.666.105. 6.820.658
Tolale debiti verso banche 6.829.657 8.887.538
6) acconti I
eskgibili entra I‘esarcizio successivo 9,108 -
Totale acconti - : 9.108 ] -
7) debitl verso fornitori
'esigibiii entro l'esercizio successivo 9.251.443 9.457.484
Totale debiti verso fornitori - 9.251.443 9.457.464
9) debiti verso imprese controliate o S
eslgibili entro I'esercizio successivo 62,372 59.153
" Totale debiti verso imprese controflate 62.372 59.153
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 699.793 228.161
Totale debiti {ributari 699.793 229.161
Bilancia di esercizio al 31-12-2020 Pag. 3di a5
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v.2.11.3 SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

13} debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

421.043

esigibili entro P'esercizio successivo 317.320
Totale debiti'v_er:so istituti di previdenza e di sicurezza sociale . 321.043 317.320
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 857.987 911.092
esigibili oftre I'esercizioc successivo 106.325 134,679
Totale altsi debiti 964.312 1.045.771
Totale debiti 18.137.728 19.996.407
E) Ratei e risconti 33.580 1.168
Totale passivo 63.775.353 65.625.801
L
- vaﬂe_a_lt;erisem P o
" Riserva per conversione EURO
. 8)riserva vincolala credito impo
b[ﬂeranza da arroto
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v.2.11.3 SILEA SPA SOCIETA’ INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico R
A} Valore della produzmne
1) ricavi delle vendite & délle préstazioni - .- |41.037.353 " 38.883.462
5} alli ricavi e proventi
' contributi in conto esercizio . 94.957 64.613-
altri 770.513 1.514.356
~Totalg altri ricavi e proventi - . 865470 -'1.578.969.
Totale valore della produzione 41902823 40.462.431
B} Costi délla produzione’ - o .
£) per materie prime, sussmarle dl coNsSumo e dl merci 1.768.643 1.508.361
7) per servizi : ' 26.985.531 - 26.922.973
8) par godlmen{o di beni di terzi 562.166 522,722
9) per il personale L IR .
a) salari [ sﬁpendi 3.295.570 3.319.211
b} oneti sociali - 1103614  1.098408
¢} trattamento di fine rapporlca 208.041 215.433
e) altri costi . 600419 - 533126
Totale costi per il personale 5.207.644 5.166.178
" 10) ammortamenti e svalutazioni . S .
a} ammortamenio delle immaobilizzazioni immateriali 244172 256,941
b} ammortamento delle immobilizzaziont materiali . 2.395.858  3.477.906
d) svalutaziani dei crediti compresi nell'attivo clrcolanle ] deIIe dlsponlbllllé Ilquide 50.000 33,295
Totale ammor‘lamentl a svalutazmm . : 2890030 3.768.142 :
11) variazioni delle rimanenze di materie prlme susmdlade. d| SONSUMo e merc 2.076 (55.221}
12) accantonamenti per rischi : 67714 59.252,
13} altri accantonamenti 1.046.263 203.858
14) oneri diversi di gestione 1097.529  1.170.442
Totale costi della produzione 39.427.596  39.266.707
Differénza tra valore e.costl detla produzione (A - B) 2475227 1195724
C} Proventi ¢ oneri finanziari
18} &ltri proventi finanziari -
o) da titodi iscritti nelie immobilizzazion) che non OoslIlUlSCOI'IO parlecnpazrom - 45.263
c) da titoli iscritti nell'attivo cifcolante che non, costiluiscono partecipazioni 72613 ' -
d) proventi diversi dai precedenti
el ' ' . 16.551 15.665.
Totale proventi diversi dai precedenti 15.551 15.665
Totale aliri proventi finanziari 88.164 60.928
17) interesst e aliri oneri finanziari
ol ' . 424.967 §25.921
Totale interessi e altri oneri finanziari 424.967 525.521
Totale proventi e oner finanziar (15 + 16-17 +- 17-bis) (336.803)  (484.993)
Risullato prima delle imposte (A-B+-C +-0) 2.138.424 C 7307
20} lmposte sul reddito dell'eserzizio, corrent, differite e anticipate . : .
imposte correntt ' 506.750 29.054
imposte relative a esercizi precedenti - (252)
imposte differite @ anticipate 123.032 210.281
Totale defle imposte sul reddito del’esercizio, correnti, differite  anticipate 620,782 239.083
Bilancio @i esercizio at 31-12-2020 Pag. 5dias
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21} Utile (perdita) delfesercizio 1.508.642 481.648

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. & di 45
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SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLGGIA AMBIENTE

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Gengrato automaticamente - Canforme alla tassonomia itce-cl-2018-13-04

3112-2020 31-12-2019
Rendiconto finanmano metodo mdlretio S ' L ’
A} Flussi finanziari derwanll dall‘attivita operat;va {me!odo mdtretto}
- Utile (perdita) delesercizio | 1.508.642 - 491.648
Imposte sul reddito 629.782 239.083
.- Interessi pass]vu’{attlvl) _ 336.803_ . 464,903
{Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessmne di atlivita 36.384 225.990
}n{'gﬂt:v{ﬂ?:;dzgaé :22 se;zr;‘c;ziq prima d :mposte sul reddlto Interessi dividendt e plus : 2_.5 1 1.6_11 1421714
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno a\ruto controparllta nef caplta!e
circalante netto
Accantonamenti ai fondi 1.387.657  '515.364
Ammortamenti delte immobilizzazioni 2640.030  3.734.847
_ :;ﬁti:[ ereé:;l:g?:nﬁ:; :l?omentl nor monetan che non hanno avuto oontroparma nel. 479_2__7-.557'.' . 4._2.50 _21..1 .
2) Flusso finanziarie prima defle variazioni del capﬂale mrcolante netlo 6.539.298 5.671.925
Variazioni del capilale circolante el ' . _' '
Decremento/(Incremento} delle rimanenze 20.094 157.685
Debrementof(lncrémehto) dei crediti verso dlienti ([713.442) 502.347
incremento/{Decremento) det debili verse formitori (206 021} 688.570
Decrementof{fricremenito) del ratei & risconti attivi -~ 189.671 - 86.856
Incremanlo!(Decremento) dei ratei e risconti passivi 32412 {7)
'Altri decrementi/{Altri Incrementi) del capitale circofante netto . (6.544) 1.988.221
Totale variazioni del capitale circolante netto {682.830) 3.403.672
" 3) Rlusso finanziario dopa le variazion; del capitale circolante hetto 5.856.468 - 9.075.597
Altre rettifiche
" Interessi incassati/(pagati) " (336.803) . (464.993)
{Imposte sul reddito pagate} (69.908) (1.124.699)
{Utllizzo dei fondi) (934.614) " (1.895.629)
Totale altre rettifiche {1.341.323) (3.485.321)
Flusso finanziatio deliattivita operativa (A) | 4515145 - 5590.276
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d* invesumento
Immobilizzaziont materiali ) : S
{Investimenti} {911.994) (8.755.253)
Diginvestimenti . 852 5.656
Immobilizzazioni immateriali
Alnvestimentt) ' {(189.418) - {92.397)
Immaokbilizzazioni finanziarie
{Investimenti} {170} {2.700)
Atlivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestiment] 1.499.933 2.478.584
Flusso finanziaria dell'attivita di mvestimento (B) 399,208 (6.366.110)
C) Flussi ﬁnanzian darivanti dall'atlivitd di inanziamento L
Mezzi di terzi
{Rimborso finanziamenti} {2.057.881) (1.957.369)
Mezzi propri
- {Dividendi & acconti su dividendi pagati) {2.003.883) -
Flusso finanziarie dell'attivita di finanziamento {C) {4.061.764) (1.957.369)
" Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) - 852.589 . (2.733.203)
Bitaricio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 7 di 45
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Disponibilita liquide a inizio esercizic

. Depositi bancari & postali .21.425.955 . - 24,158.925.
Danaro e valori in cassa . 39 272
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 21425994 24.159.197

Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postafi 22278460 21425855
Danaro & valori in cassa 123 39
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 22278583 21425904
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario che costituisce parte integrante del bilancio evidenzia la movimentazione dei flussi finanziati
dafla gestione dell'anno 2020.La capacita di autofinanziamento attraverso fa generazione di flussi finanziari positivi &
sintetizzata nella voce 2 che ammonta ad evro 6.539.298 in aumento di circa il 15%rispetto al dato delf'esercizio 2019.
I1 Capitale circolante netto della gestione operativa evidenzia un assorbimento di risorse liquide di Eure 682.830.

Le rettifiche al flusse finanziario operativo ammontano a Euro 1.34E.323, sono determinate dal pagamento degli
interessi per Euro 336.803, delle imposte sul reddito per Euro 69.906 e dell'utilizzo fonde per curo 934,614,

L'attivita di investimento ha comportato una generazione di risorse pari ad Euro 399.208.

L'incremento finale delle disponibilita Jiquide & pari ad Furo 852,589,
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Sock/Azionisti,

il presente bitancio, sottoposto al Vostro esame ¢ alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.508.642.

Criteri di formazione

T criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamente nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
fUE. Per effetto del D.Lgs. 139/20(5 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

1l seguente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articofo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancie d'esercizio.

I valoti di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni detle voci di stato pateimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci song indicate nei rispettivi schermi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art, 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva defla continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato kx valutazione individuale degli elementi componenti le singele
poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢ profitti
da non riconoseere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetio delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito atl'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario {incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sone stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effeiti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera ¢ corretta, :

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta ¢lemento necessarie ai fini della
comparabilitd dei bilanci della societa nei vari esercizi. _
La rilevazione ¢ la presentazione delle voci di bilancio & stata faita tenendo conte della sostanza dell’'operazione o del
contratto.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che ['azienda costituisce un complesso economico funzionante,
destinato, almeno per un prevedibite arco di tempe futuro (£2 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio),
alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, non sono emerse significative incertezze.

Riflessi dell'emergenza sanitaria (Covid-19)
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Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emetse significative incertezze in
quanto I'emergenza sanifaria non ha compromesso la capacita di operare come entita in funzionamento, pertanto la
societd non si & avvalsa della deroga prevista dall'art.7 del DL 23/2020.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ticorso a deroghe di cui all'art, 2423 comma 5 del

Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

La Societd non ha mutato i principi contabili adottati nei precedenti esercizi.

Correzione di errori rilevanti

Non ¢i sono stati errori rilevanti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Non sono state rilevate difficolta di comparabilitd e di adattamento.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storica di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati net corso degli esercizi ¢
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento con utilith pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio

sindacale. Le quote di ammortamento sono calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione, con i seguenti criteri:

- concessiont, licenze, marchi ¢ diritti simili, costituiti da licenze per l'uso di software: ammortizzati
in 3 anni;

- costi di impianto e ampliamente, costituiti dall'avvio raccolta multileggero ammortizzati in 5 anni;

- avviamento: & stato completamente ammortizzato in 5 anni;

- altre imgmobilizzazioni immateriali, costituite da ;.

- costi pluriennali ammortizzati in 3 anni;

- spese per acquisizione finanziamenti ammortizzate in 20 anni in base alla durata del finanziamento;
- spese incrementative su beni di terzi: in 9 anni in funzione della durata del contratto.

Materiali

Le immobitizzazioni materiali, gia di proprieta del preesistente Consorzio, sono iscritte in bilancio al valore indicato
nella relazione di stima asseverata in occasione dell'atto di trasformazione; le alire immobilizzazioni materiali, acquisite
successivamente, comprese quelle di proprietd dell'incorporata Compostaggio Lecchese Spa, sono iscritte al costo
d'acquisizione, comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato dai rispettivi fondi ammortamento,
come pure quelle acquisite a seguito dell'atto di trasferimento del ramo di azienda “Igiene urbana”, di A U.S.M. Spa di
Calolziocorte, con effetto dal 01/07/2013, sono iscritte in base al costo sostenuto. Ai sensi dellart. 10 della legpe 19403
/1983 n, 72, precisiamo che non sono mai state effettuate rivalutazioni né monetarie, né economiche.
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Quanto alla rivalutazione prevista dall'articolo 110 della legge 126/2020 si precisa che 'ergano amministrativo non si é
avvalso della facolta di rivalutare i beni d'impresa.

1 valori d'uso o di mercate delle immobilizzazioni materiali, alla data della chiusura dell'esercizio, non risultano
durevolmente inferiori rispetto ai valori di bifancio ceme sopra indicati.

Gli ammortamenti imputati al conte economico sono stati caleolati in modo sistematico e costante, sulla base delle
seguenti aliquote ritenute rappresentative deHa vita utile, economico-tecnica, stimata dei cespiti.

Gli ammortamenti rispettano i coefficienti previsti dal D.M. 31/12/1988 — Categoria XXII - Specie 2°, categoria IX
specie 1%a limitatamente alle parti di apparecchiature ad altra pressione, categoria XVIE 3* per il pozzo di acque
industriali, mentre per le nuove linee di incenerimento, come gia ampiamente illustrato nel bilancio al 31/12/12, si &
proceduto al riesame della residua possibilitd di utilizzazione, tenuto conto del maggior sfruttamente detl'impianto
derivante da rifiuti ad alto potere calerifico. A partire dal 2019 per i cespiti di nuova acquisizione appartenenti alle
categorie degli impianti specifici e delle attrezzature per la gestione dei rifiuti si & deciso di adeguarsi alle vite utili
regolatoric come da indicazioni di Arera contenute nefl allegato a Delibera 433/2019. I coefficienti applicati sono di
seguito elencati:

Fabbricatl industrlall

! Castruzmm Ieggere

Imp{antl genend
l Jmplantl genencl (F;ozzo Industrlale) 2%
Ernplantl specnt‘m h %q-‘]o%
| pam i appareccmaiure ad a“a presswne o e e e e e e 22 50% 5
|mp|anto d. depurazmne e e et e e - . 0% i
: mplanlo folovollaloa o ) S 3%

ttre attrezzalure per Ia gest[one rmuh dal 2020

25% :
acchlne ufﬁctc eleltrcmche ; 20% '
X Am-. bem ma‘e"ah e e e e e e e e e e e 25%

Neli'esercizio in cui il cespite viene acquisito le aliquote sono ridotte al 530% in quaate si ritiene che cie rappresenti
una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale dell'utilizzo dello stesso nel corse deil'esercizio;
mentre per i beni ceduti o rottamati si € proceduto al calcolo del relativo ammortamento fino alla data di dismissione
dei medesimi.

Non sono state contabilizzate quote di ammortamento eccedenti quelte fiscalmente amimesse, ai sensi del D.M. 31
/12/1988 Categoria XXII — Specie 2°,

Per alcuni cespiti di scarsa rilevanza ¢ di costo unitaric non superiore ad Euro 516.= & staia operata |'imputazione
diretta del costo. nel conto economico, stimando la scarsa significativitd dei relativi importi (sia singolarmente, sia
curnulativamente ed in considerazione deila loro rapida usura e delle elevate possibilitd di danneggiamento). 1 costi
di manutenzione, aventi natura ordinaria, sono addebitati integralmente al Conto Economice dell'esercizio. T costi
aventi natura incrementativa del valore dei cespiti sono attribuiti dal 2019 a nuovi cespiti seguendo sempre le
indicazioni di Arera.

Per le immobilizzazioni in cotso si & verificato se durante l'esercizio € avvenuta la lore utilizzazione e se continuino
a sussistere le condizioni di prospettico impiego economice all'interno del processo produttive.

Le quote di ammortamento sono state definite dall'Organo Amministrativo che ha ritenuto di non avvalerst della
deroga di sospensione degli ammortamenti di cui all'articolo 60, commi 7-bis ¢ 7-quinquies del DL 104/ 2020.

Crediti

I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, ¢ sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale
o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono detenminare una modifica della scadenza originaria,
della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali ¢ dell'orizzonte temporale
in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
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I crediti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8§ del codice civile sono rilevati secondo il criterio def costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d'interesse
desumibite dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si & inoltre tenuto conto del *fattore temporale' di cui all'art. 2426, comma 1 numero 8, operando l'attualizzazione
dei crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di
mercato. .

I crediti per i quali non & stato applicato # criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di presumibile
realizzo.

1 crediti, indipendentemente dafl'applicazione ¢ meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio al netto
dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio
relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici
di anzianitd dei crediti seaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio pagse, nonché sui fatti
intervenuti dopo Ja chiusura dell'esercizio che hanne rifiessi sui valori alla data del bilancio,

Per i crediti assistiti da garanzie si € tennto conto degli effetti relativi all'escussione delle gatanzie, e per i crediti
assicurati si & tenuto conto solo della quota non coperta datl'assicurazione.

La societd non ha applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto gli effetti sono irrilevanti.

Con riferimento ai crediti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio
2014, gli stessi sono iscritti al presumibile valore di realizzo in quanto, come previsto dal principie contabite OIC
15, si & deciso di non applicare il criterio del costo ammottizzato e 'attualizzazione.

Non ci sono crediti otiginariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo terming
da iscrivere neflo stato patrimoniale tra le immobilizzazieni finanziarie,

T crediti sono cancellati dal bilancie quande i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inereati al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

I debiti ai sensi dell'art. 2426, comma | numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il eriteric del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi delTart.
2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per i) principio di rilevanza gia
richiamato, non sono stat attualizzati t debiti nef caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercaso.

8i & inoltre tenuto conto del *fattore temporale' di cui all'art. 2426, comma | numero 8, operando Pattualizzazione dei
debiti scadenti oltre i 12 mesi, nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effeftivo ¢ tasso di mercato.

I debiti peri quali non & stato applicato il criterio del costo ammertizzato sono stati rilevati al vatore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre I'esercizio & effettnata con riferimento alla scadenza contrattuale o
tegale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria,

T debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli refativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione defla prestazione; quelli finanziari e di altra natura al
momente in cui scaturisce I'obbligazione verso [a controparte.

[ debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, ¢ non
ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensaziong é ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute
d'acconto ¢ crediti d'imposta.

La societa non ha applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto gli effetti sono irrilevanti,

Con riferimento at debiti iscritti in bilancio antecedentemente afl'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 20186,
gli stesst sono iscritti al loro valore nominate in quanto, come previsio dal principio contabile OIC 19, si & deciso di non
applicare il criterio del costo ammortizzato ¢ l'attualizzazione.

La societa non ha posto in essere operazioni di ristrutturazione e rinegoziazione del debito.

Ratei e risconti

"

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratel ¢ risconti di durata pluriennzle sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato |'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino
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Le giacenze di magazzino sono state valutate in base al criterio dell'ultimo costo di acquisto che non risulta superiore al
cotrispondente valose di realizzazione che emerge dall'andamento del mercato. I criteri di valutazione adottati sono
invariati rispetto all'esercizio precedente

Titoli
Al 31/12/2020 non sono presenti titoli iscritti a Bilancio.

Partecipazioni
Le partecipazioni i imprese controllate e collegate, iscritte tra le immebilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o sottoscrizione,

Le partecipazioni non sono state svalutate perché non si sono verificate nell'esercizio ipotesi per proceders alla
svalutazione,

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttawa alla chivsura defl'esercizio
ron erano detenminabili Paimmontare o [a data di sopravvenienza.

Nelia valetazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generzali di prudenza e competenza ¢ non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione ecoromica. ’

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio ¢ iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza ['ammontare del refativo onere.

Fondo TFIX

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddite

Le itnposte sono accantonate secondo il principio di competenza, rappresentando pertanto:
*  gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
nonme vigenti,
- I'amimontare delle imposte differite o pagate anticipatainente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio;
s le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delie variazioni delle aliquote intervenute nel. corso
dell'esercizio.

Le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio (IRES ¢ IRAP) sono determinate in base alle norme di legge vigenti
applicando e aliquote in vigore:
» L'IRES di esercizio & calcolata net pieno rispetto delle disposizioni del Testo Unico.
*  La base imponibile IRAP & costituita dal valore della produzione netta, determinata ai sensi degli articoli 4 e
seguenti del D.Lgs.446/97. Come per 1o scorso esercizio, hanno trovato piena applicazione i benefici previsti dal c.
“Cuneo Fiscale”, con riguarde alla completa deduzione delle spese per 1[ lavoro dipendente a tempo
mdetcrmmato

Riconoscimento ricavi

Sono esposti in bilancie secondo i principi della prudenza e della competenza.

I ricavi sono iscritti al netto di resi, premi ¢ abbuoni nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita dei
prodotti e alla prestazione dei servizi.

Le plusvalenze iscritte nef conto economice trovano allocazione tra gli “altri ricavi e proventi”.

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

T ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
tetnporale. '

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad eventuali operazioni in vaiuta sono determinati al cambio corrente
alla data nella guale [a relativa operazione & compiuta.
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Criteri di reftifica
Nel corso dell'esercizio nen sono state apportate rettifiche ai valori dell'attivo e del passivo precedentermente indicati
netlo stato patrimoniale. :

Altre informazioni

La Societd, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 {Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrative ¢ contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione deila rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative,
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Variaziond

T sadoal3M22020 Saldoal31M202019
(54.754)

; 555,166 609.920°

Movimenti delle immeobilizzazioni immatertali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

i e e . e e
: : Costi dl impianto e | Concession], licenze,

i diampliamento . marchi e difttl simill Immateriall In corso e . immobliizzazioni :
e Joacconti o immaterlall

i

Coste 17.373 ¢

: Vatore dl bitancle 508.154 |

Variazins . IR
inellesercizio
Incrementf per
acquisizlont
Riclasslfiche {del
fare o o)

17373 |

104,854 |

{16.129)

171879 57742 -

delf'eserclzio

Tatale varlazlonl (9.664) .

336,275 | 58.310 | 106.198 .

| Valore dibilanclo 336275 | §8.310 106.198 °

Composizione delie voci costi di impianto e amﬁliamentd, costi di sviluppo

(Rif, arn. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)

54383 |

16.419 |

36.366 |

16.129

14851 ;

37.964 |

54.383 :

16418 .

: Totala ;
! immobilizzazioni
. dmmaterlali .

609.920 |

609.920
i

189.418 .

244172 |

(4754} |

555.166 '

555.166 |

Si indica qui di seguito la composizione delle voci costi di imf;ianto ¢ ampliamento ¢ di nonché le ragioni della loro

iscrizione.

Costi di impiante ¢ ampliamento

" Bescrizione Valore ) Incremento ©" Decrementa Ammoramento :
H esercizio

Lgost o W

. esercizio
© Gosii impianto {start-up) 508.154

_.esercizio

, Totale 508,154 '

171879 |

336.275

I costi di impianto ¢ ampliamento sono relativi all'avvio della raccolta multileggero effettwato nei Comuni Soci di Silea

S.p.A.
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Ceontribati in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2020 non sono stati ricevuti contributi in conto capitale.

azioni materiali

Satr.lo al 31112:2020 o Saldo at 31;12.'2019 U Varlazio_nl :
23 512 635 30,033.735! {1 521 101

S — e e
Terrenie | lmplantle ) e mmobilizzazion! ;

materiali -

commergiall -

'Valore i inizlo eserclzia _ _ o
 Costo - 912.219 | 67.185.068 | , 1,832,701 97.406.246
T .
ammortamento) _ omar Mansinel oraeen
Svalutazionl 154202 | .- - 154203
: \fak:re di bitancjo - | 13.050.395 | ! 220245 : 30033 ?36

911.993 |

Rldassmche

biancl {15 126’ .

7236

8080 |
43.045 122,605 ; 2395 858 ;
! (1521, wn

o 935 089 | 712537 98.393 680
R Eanda = i :
ommortamente} | (M0 ST AT
154, zna

Svalutazionl

121 391 | 712637 |

Jo SO

\ralore dl bllal‘lcio '_15 52? 904 12 D?D 256 ! 23 512 635 :

Lc variazioni piu' stgmﬁcatwe si riferiscono ad incrementi delle seguentl lmmohlllzzazwnl

. Impianti specifici: acquisto ricambi Turbina 2 vapore;
. Costruzioni leggere: acquistoe “mini-isole ecolagiche™;
. Immaobilizzazioni in corso: Impiante dosaggio fanghi.

Cuanto alla voce decrementi per alienazioni e dismissioni i valori esposti rappresentana il costo residue detle
immobilizzazioni cedute o dismesse zl netto dei relativi ammortamenti,

 saldoal3m2200 | Saldoal3th22019 Varlazionl |
170!
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Movimenti di partecnpazmm altri titoli ¢ strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

2157416 | 6.023 | 2153135 |

Valare di bllanclo 2?57115 6023 2.163.138

\"alore dl ﬂrle esun:lzio

Costo 2157415 | 6.023 | 2.163.136 |

Valore dl bilancio 2.457.115 6.023 ' 2163138

Partecipazioni
Le partecipazioni sono costituite:

- dalfe partecipazioni nell'impresa controllata Seruso Spa;

- dalle partecipazioni in altre imprese, quale il Consorzio Italiano Compostatori, Corepla ¢ Comieco;
L'iscrizione a bilancio delle partecipazioni & avvenuta sulla base del criterio dei costo sostenuto per I'acquisto o fa
sottoscrizione, aumentato dei relativi oneri accessori.

Avendolo ritenuto necessario, e con il consenso del Collegio Sindacale, € stata apportata netl'esercizio dell'anno
1999 una svalutazione di Euro 105.050.= in relazione al decremento di patrimonio netto subito dalla controllata.
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturs e strategico da parte

della societa. _

Le partecipazioni in altre immprese sono anch’ esse iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Come gia evidenziato le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subite una svalutazione per perdite
durevoli di valore e non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

La partecipazione nella societa controllata Seruse S.p.a. € valutata al costo di acquisto al netto della svalutazione
effettuata. '

11 bilancio wtilizzato ai fini della valutazione & quello riferito al 31 dicembre 2020, essendo le date di chiusura
degli esercizi della partecipante e della partecipata coincidenti.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamento di destinazione.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

" Valare di Inizlo Varlazionl - Valoredifine  :  Quotascadente oltrs
_esercizlo i lesercizio
510.000 ) 510. IJOD 510, OUU
radltl Bmmobillmti verse altrl 11 599 11 369 : 11 869 i
otala credill immoblllmll . . 521 699 | 170 521 369 521 BBQ

I “erediti 1mmoblhzzau VEIso alm 5010 relatwa aj dEIJOSltl cauzwnah

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizlone

: 31nzrzozu :r
510 ooo

iclassifiche - Cessloni

: Imprese contrallate

Imprese col!egate

! Imprese controllant : . i

 controllo delle controllanti -

!Imprese sottoposle al: : . !
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nescrlé};;;ie = ,_ 31h2r2019 . Acqulmmt e e 31”2 >
_ b 11 599 i " 3591
; Arrotondamnto h : !
Totale 521.699 | i 521.869 |

Dettagll sulle partempazmm immobilizzate in imprese controllate

Demminazion Codice fiseale (per | Capitale \'alom a bllanc!o -]

mprese italiane] in guro corrispondenle credito_ :

2457115 |
%-rog_a;g S S N 215?115'

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area peografica & riportata netla tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

)i tediti Immobllizzaﬁ verso conlrollat _Crediti immoblilzzal] verso altr otala crsditi Immobillzzatif

510 nou f 521 aag

510 ODCI 521,&39 B

Partecipazlonl in altre impmse an ! 6 023

Credlt! verso imprese contrullate 510 DDG

11 aas 11,&69 ;

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

o Descrlzione ' iValore contablie i Falr vatue |

753 -

4000

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso 1mprese
controllate

Descrlzione

51 D OUD

_-otale : : . 510000 510_000;
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Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizio ne

Deposlti cau:lonali

Totale

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31 .*1 2.'2020
1 339

. .s.a.ld;.' a|31;1mn1g SR NN Varhzsonl

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente & motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa. [ valori esposti sono al netto del fondo obsolescenza magazzino.

lore lﬂ ﬂne esercizlo

Valore dl inizlo esarclzlo arlazione nell'esen:lzi

1 339 414

Materle prima, tdiarle ¢ di « ' 1 341 490 (2 076}

Totale rlrnanenze 1 341 490 (2 0?5) 1 339 414

Si precisa che il fondo obsolescenza magazzino al 31/ 123’2020 pari 2 Euro 135 383 ha subito nel corso dell'ssercizio la
seguente movimentazione:

' . Descfizione

F do obsolescenza magazz}no al 31.‘121’201 9

hl:zzo del fondo obsolescenza nell eserchIO

Saldofdo ubsotesoenza magazzmo al 31!12!2020 ST 135383
Crediti iscritti nell'attivo circolante

* o Saldoamnzrzozu $aldo al 31.*12.*2019 0 variazient
8.319.880] 7788, 54?

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

" ; Valore di Inizio ‘Varlazions | Valore di fine Quota scadente entro ;Quuta" scadents oftra ;

e ... ksercizio o nelfesercizlo esercizio ....Jesercizio  :  Fesercizio
rediti versa clienti lscrith nell'attiva 6.365.665 | 713, 442 7.079.107 | 6.940. 71? 138.390
rediti verso imprese controllate Iscritt) 9.152 - a, 879 12.031 12, 031 : .

neffattivo circolante
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\"arlazlo ne_ -

~ " Valore dl Inizic
nell'esercizl

- eserelzlo

115821 .

\“aloto dl ﬂne "'Quola scadents entrg € Quola scadente oltre !
aserclzlo o r'asen:lzio . leserclzio 1

(23 381]

1.183.693

(123 032) !

i e atllvo clrcolarlte

! Crediti verso altrl Iscrlfti nall'émv
c!rcolante -

(1.575) | 79641 |

564333 0 8310 880

81216 |

Totale cwditl lscrltt] nell attivo clroolante

7.092.841 165 3?3

[ .

? 755 54? i

I crediti verso clienti sono valutati al valore di presum:blle realizzo.

1 crediti di ammontare rilevante al 31/12/2020 sono cosi costituiti;

Descﬂzlone ) o

Cradm verso Cnmunl Soct

Credltl verso Consom (Corepla. Coreve Conal)

Ego energy S . L

Ince ntive fotovol!mco

! Conguagilo assncurazlom

Le “imposte anticipate™ per Euro 1.060.661 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle
quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa,

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica ¢ riportata nella tabelta seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Credlti verso clientl lscrlttt nell‘atti\fo cfrcolante

mditi verso contm!!ate iscritll nsll‘attivo cl:colante )
: a? 440
. oao 651 |

0 8:310.880 :

atala cradlti iscritti rlalr'al‘lhfo clrcolanhe

L'adcguamento del valore nommale dei credlta € stato ottenuto medlante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

- : T R de svalutazions YT : i

Deserizione . ex art. 2426 Fudo svalatazione ex art. 106 Totsle |

" Saldo al 31;12:2019 33.295 220.000 -

Utlllzzo nei!'esercnzfo 154.257

i Accantonarnento eserclzm : 16.000 50.000 '

Saldo ai a1.r1 z.'zozo 49205 | 115.743
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Il fondo svalutazione crediti & stato utilizzato per coprire la perdita del credito vantato nei confronti di un cliente
dichiarato fallito nel corso del 2020 {Lura maceri) comunicazione di deposito del progetto di stato passivo in cancelleria
del 18/11/2020.

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

o al 31!12.‘2019 Varlazlonl

Iore di Inizio esercizlo "\fariaziuni nell‘eserclzlo

(1 499 938}
a 499 238)

1.499.938 :

Totals atlivita ﬁnanziarie che non costltuiscono immoblllmzion

1 499 938

1 titoli posseduti al 3];"12!2019 sono stati interamente vendutl net primi mesi deil'anno 2020, realizzando componenti
positivi di natura finanziaria per complessivi Euro 72.613.

Disponibilitd liquide

Satdo of 311212020  Saldo a1 311202019 : Vadiazionl
22.278.583. 21425994

~ B52.589!

Valare dl inizio esercizlo Variazione neﬂ‘eserclzin Valore di ﬂne esercizlo

! Depositl bancari . postali 2t 425 955 852.505 | 22 273 450
Denaro e anﬂ valori in £assa 39 34 : 123
'Totale disponlbliita Itquide fﬁ 21 425 994 ; ssz 539 ! 22 273 533

1l saldo rappresenta le dlspomblllta liquide e l'esistenza di nurneraric e dl valorl aI]a data di chiusura del'esercizio.
L'origine dell'incremento risulta analiticamente motivata nel rendiconto finanziario.

Ratei e risconti attivi

. ......s.a.[.do.a.' 31;12;2520 e . . ..._..;a;laﬂoni
M.BEB; 2?4 339 (139 571}

Sa[du ai 31 .f‘I 2.'2019

Misurane proventi ¢ oneri la cui competenza & anticipata ¢ posticipata rispetto alla manifestazione numeratia efo
documentale; essi prescindone dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pit
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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iRisc:c'.m!l attlvt . 214339 |

Walore dl Infzio eseréizio Varlazione néli'esercizlo Valore dl fine esei¢

izio i

(189.671) 84.668 |

| Totale ratel & risconti attivi 274.339

(188.671)

84,668 |

La composizione della voce & cosl dettagliata (articolo 2427, primo comina, n. 7, C.c.).

C .Oescrlzir.me .

! Riscanti attivi

| Riscanti allivi pluriennali

. Totale

Oneri finanziari capitalizzati

Non risuliano capitalizzati oneri finanziari nelle voci dell'attivo, non ricorrendone i presupposti.
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Nota integrativa, passivo e patrimeonio netto

Patrimonio netto

(Rif, art, 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Sa!do at 31.‘12;‘2020 I Saldo al 31.‘12.'2019 - Variazioni :
39 222 393 39 ?1? 635' (495.242)}

Variazioni nel i di patri i tt

\ o | DO el R g s
P C . Valore di Inizle i . dellesercizio pmcedente . : :\thre variazionl .
i . eserclzlo | Attrlbuzlonedl
! _ b divid

10,968,620 Ji

Risultato Valore difine |
-d'asercizlo .  esarclzlo

e ;‘_’B&_‘;a}é&é B S
:deila azlenl L

Riserve dl rivalutazione i 519 934 ;

847.118 :

: 519934
?90 229 - : . . 814811

" 23,065,144

Riserva straorr.llnarla 24391 saof 003.863 " 210281

314431 :

"'Riserva avanzo di
- fuslone

314.431

i \r‘arle altre rlserve 1 393 975 '_ : 1 133 593

Totale altre riserve 26 100 OBG : 2 003 833 46? 065 ; . 21020 ¢ : 24 563 268

491 643'5 - 1013994 ; - 1508842 ! 1503 642 :

{ Totale patrimonio netto 39717635 2.002.883 1503641 i 210,231 | 210281 | 1508642 | 39 222 303 |

Dettaglio delle varie altre riserve

Desl:rlzlons Imparta

Rtserva per conversione EURO

[at: cmdito' t anticipate

tondament ala'unua dl Euro

. 1183683
imonio nett

Le poste del patrimenio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di wtilizzazione, 1a distribuibilita e
Pavvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti {articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

_ " Rieploge delle utlizzazion! effettuate nel tre
Possibllitaci °  Quota precedentt esercll

tmporia utilizzazione disponlblle -

per altre ragioni

Capltala 10 QES azo B : -

Riserva da saprapprezzo ﬁe[le azluni

547113 ABC © s4n8 |
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Quota .

© Possibilit di . :
i dlspnnlblle H

ulilizzaz]one

|

B !mporto

519.934 | ABC

Riserve statu‘tarie ] :

Altre ﬂserve )

_Riserva straordinarla

r Rlserva da deroghe ax artlt:o!o 2423 cndice
clvtle s n

. Riserva azlonl’ o quote delta socteté -_
.controllanle

i Rlsewa da rlvalutazione delle partecipazlonl

-Vérsamentl n conto futufo aumento di
'capltaie . S

Versamenti In eonto capltale

'Versarnentr a copertura perdlbe

Rlsanra da ﬂduzlone t.apltale sor.iaie .' o

Rlsenra avanzodlfuslone " a414.431 ' e e

Riserva per Lrl.ill su camhl non reallzzatl

Risewa da corlguagl!o utlli 1n ourso )

: 1133593'
2, 563263

N
o
=
(=4
aa,
(-]
t-).

E_ﬂrlarlzharf aﬂesl '
Uit portatl anuevo

fIRtsenfa nega_ti\ra per azfoni pmprlg m
::_Pﬂl'lafogllo FO R

Totale

Quotanondistribufbile | aasteer T

§ 23553234

es!dua quota dlstribulblle

Legenda A: per aumento di capltale B per copertura perdite C: per dlstnbuzwne ai soci D per altrl
vincoli statutari E: aitro

Origine, possibilita di utilizzo e dlstl‘lbulblllta delle varie altre
riserve

Des crlzione

fPossIbﬂité dl utifzzazion! ‘Quota disponibil :
; i

1183693
i Iﬁerenza da arro!ondamento all‘unlt& di Euro :
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vescrizione o
i
;

{Totate

Legenda A per aumento dl capuale B per copertura perdlte C per dlstnbuzmne ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio neifto

. 133 593

Come previsto dall'art. 2427, comina 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Riserva

Totaie

" Capltale
. Boclale
10.968.620

Rlser\ra Iegale

577.972 :

Gesercizio

All'lnlzio deil'esercizio

39,225 983

23434251 4245145

dell'gsercizic

altrlbuzlane |c|end|

212257 4 032 sar i “"[-:1..“245.144) S

aitre destlnazwnl

Altre vanazmn

;nc,emenu ??03
?703

491 64?

decremenh

: ndassaﬁche : !
it delasareigie T T e e
: . Pprecedenle [ S,
i Alla chiusura defl'esercizio 10.966.620
L precedente Ll

Deslinazione del risultate :
 dellesercizio

attnbuz[one dhﬂdenﬂl

491 347 )

491648

790.229 | 491648 | 39.717.635

;: ooa aaa
1 sos 641

altre destrnazmm 24.582 L 1.016.954

Allre \rarlaznnl

210281 |
210,281 |

mcremenu i

decrementl

‘ rlclassmche

Rlsultato dellesercizio cnrrente :

" Alia chiusura dellesercizio
: corrente

: : ; 1508.642 | :
10.968.620 814811 | 25.930.920 | 1508.642 | 39.222.393 |

Nell'ambito delle suddette Riserve, quelle che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della
societd, indipendentemente dal periodo di fonnazione sono rappresentate dalla” riserva rivalutazione partecipazione
(Partell) lepge 342/2000” (Eure 519.934).

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31!12!2020 Saldo al 31112!2019 ) Varlazioni

463411

Fonda per lmposte anche differlta Altrl fondl ‘I'otale fom:ll per rischl [ oneri

atore di inizlo esercizla ; 34? 4 914 492 4 915 339

: Variazion] nelf'esercizio :
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‘Totale fondi per Hschi e

1.178.616 ‘
VHlizzo nelresorcizio - T rezos |
 Toalevarlazioni 264258 | O aeat |

Gli incrementi sono refativi ad accantonamenti dell'esercizio. I decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.
La voce "Altri fondi", al 31/12/2020, pari a Euro 5.378.750, risulta cosl composta: (articolo 2427, primo comma, i 7, C.
c).

Descrizione MNV2010 Ingrementl Decramenti 3111212020
oo per mposte anche it . 547 . I 347 L -
Fondo bonifica sita 891.652 121.394 - 1.013.277
Fondo spese legali 70.522 5751 13.832 62.441
Fondo rischi restibuzione certificati verdi 435.556 435,558 -
Fondo rischi accise 834.950 - - §34.050
Fando lavori ciclici di manutenzione 1.026.514 57714 - 1,094,228
Fonde spese future 146.284 109.169 1462684 109,189
Fondo oneri fututi Indagine epidemiclogica 79196 - - 370.196
Fondo eneri futuri demalizione linea 2 532.766 - 82.865 509,901
Fondo produttivita dipendenti 36.821 59.588 35821 59.888
Fonda rischi fotovoltaico 500.000 ’ - - 505.00%
Fonde rischi contenziosi fegali dipendenti 160.000 - 160.000
Fondo Covid misure sostegno ai comuni 200.680 - 200.680
Fondo Covid servizi aggiuntivi raccolta suppl. 200.000 - 200.000
Fendo Rschi prezza energia elettrica . 165.000 - 185.000
Fondo spese future bande cantri del riuso . 90.000 B 90.000
Totale fondi per rischi #d oneri o 4915339 1.179.616 716.205 5,378,750

. Il “fondo per imposte anche differite” & stato istituito a seguito del processo verbale di

constatazione, emesso dall'Agenzia delfe Dogane in data 08/11/2012, riguardante gli aspetti inerenti I'energia
elettrica prodotta ed autoconsumata. Secondo il predetto atto i minori pagamenti di accisa avrebbero
commportato anche un presunto minor versamento d'imposta sul valore aggiunte determinaio sulla base
imponibile dell'energia autoconsumata. Dal 2017 non si & ritenuto opporfunc procedere con
accantonamento deli'anne, ritenendo che l'autoconsumo in parola non costituisce destinazione per finalita
estranee all'impresa da cui potrebbe scaturire un operazione imponibile IVA. H decremento & relativo al
rilascio del fondo del 2015 per decadenza del termine di aceertamento da parte detl'Agenzia defle Entrate; il
relativo importo & confluito nelle sopravvenienze attive. Alla data del 31/12/2020 il fondo risulta azzerato.

. 11 “fondo bonifica sito” & stato istituito al fine di tener conto dei futuri oneri che Silea dovra
sostencre all'atto di cessazione dell'attivitd connessa allo smaltimento di rifiuti, in conformita alle normative
vigenti, tenuto conto delta durata prevista dal provvedimento autorizzative afferente tale attivitd, Gli import
stanziati sono stati determinati con apposite perizie asseverate, perizie che sono state aggiornate nel 2020 da
parte di un professionista. L'accantonamento effettuato comprende la guota dell'esercizie relativa sia
all'impianto di Valmadrera che di Annone Brianza.
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. 1l “fondo spese legali™: i decrementi si riferiscono all'utilizzo del fondo stanziato. Mentre
['accantonamento si riferisce alle spese legali da sostenere per un ricorso proposto da un ex Dipendente {(come
meglio specificato nel fondo rischi contenziosi legali dipendenti).

. Tl “fondo rischi certificati verdi” & relativo agli oneri che Silea Spa potrebbe sostenere a fronte di
una maggior percentuale dei “consumi di centrale”, sulla quale non maturano 1 certificati verdi, relativa agli -
anni 2007, 2008 e 2009. Nel 2006, a seguito di richiesta di Silea Spa, GRTN accreditava {'impianto quale
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili con qualifica JAFR N. 1784, A fronte di tale qualifica
venivano fissati dal Gestore 1 valori di “consumi di centrale” pari al 5% dell'energia prodotta, accreditando
per il 2006 un forfait di 5.500 cv in quanto la linea 3 dell'impianto era stata messa in esercizio nel mese di
settembre, mentre per gli anni 2007 ¢ 2008 venivano accreditati i certificati verdi decurtando il 5%
dall'energia prodotta. Nel mese di maggio 2010 il Gestore riconosceva a consuntive 2009 minori certificati
perché considerava quale consume di centrale il 7,5%. Da parte del Gestore non abbiame ancera riscontro
dell'esatta valutazione della percentuale che sara assuntz a titolo di “consumi di centrale”, ma dalla relazione
commissionata al Politecnico di Milano per o studio di fattibilita della rete di teleriscaldamento, emerge che
il valere di autoconsume mediamente accertato per impianti ad identica tecnologia risulterebbe pari al 17%.
Il decremento si riferisce al rilascio del fondo per I annualith 2009 come da parere del Legali per decorso
termine di 10 anni dallaccredito dell'incentiva stesso; l'importo del decremento & confluito nelle
sopravvenienze attive. Alla data del 31/12/2020 il fondo nsulta azzerato.

. It *“fondo rischi accise™ & stato istituito a fronte del rischio scaturito a seguite di una verifica da parte

dell’Agenzia delle Dogane e relativa ad una rideterminazione detl'autoconsumo da assoggettare all' imposta,

a cui hanno fatto seguito vari avvisi di accerfamento riguardanti gli anni 2007-2014. 1 ricorsi predisposti da

Silea hanno avuto inizialmente esiti positivi, ma successivamente a fronte degli appelli presentati

dall’Agenzia delle Dogane, le sentenze sono state sfavorevoli e, conseguentemente, nel corso dell'esercizio

2015 si & dovuto provvedere al pagarnento delle cartelle notificate, nonché ad effettuare, su parere legale, Hl
ravvedimento operoso per i periodi non ancora contestati per evitare il versamento di ingenti interessi di

mora. Contestualmente si & proceduto ai relativi ricorsi. In data 16/04/2021 Silea ha notificato il ricorso in

riassunzione che verra depositato presso la Commissione Tributaria Regionale di Milano.

. 11 “fondo per lavori ciclici di manutenzione” & stato istituito per fronteggiare le spese inerenti a
manutenzioni ordinarie periodiche sugli impianti di processo. Queste spese di manutenzione tendono a
distribuirsi in maniera diseguale nei vari esercizi di vita utile del cespite. In particolare, si ha una bassa
incidenza delle stesse nei primi esercizi in cui i cespiti vengono utilizzati, meatre, al contrario, detta
incidenza aumenta negli ultimi esercizi, nei quali, in genere, i cespiti necessitano di ingenti lavori di
manutenzione ordinaria. I primi esercizi vengono dunque favoriti da quest'andamento crescente delle spese,
mentre, ovviamente, gli ultimi risultano gravemente penalizzati. Dal punto di vista economico-aziendale le
spese di manutenzione ordinaria dovrebbero invece gravare in maniera uniforme su tutti gli esercizi in cui il
cespite viene utilizzato, e quindi non softante sugli uitimi. Per tutti questi motivi si é intese procedere alla
formazione di un apposito fondo spese di manutenzione. Si sono a tal fine individuate le manutenzioni
cicliche a durata pluriennale, che coprono un periodo di tempo superiore all'esercizio, consistenti in
interventi di manutenzione periodica prograrrunata che comportano significativi costi e perdite conseguenti
atla mancata utitizzazione degli impianti per il periodo di manutenzione. La spesa complessiva stimata &
stata suddivisa in quote costanti in base al principio della competenza ed accantonaia in bilancio.

- 11 “fondo spese future™: nel rispetto dei principi contabili di correlazione costi-ricavi, come per i
precedenti esercizi si & provveduto a quantificare i rifiuti giacenti in fossa al 31/12/2020, i cui ricavi sono gia
stati contabilizzati in quanto giuridicamente maturati, rilevando il relativo onere di smaltimento, che si dovrd
sosteniere a inizio anno 2021, la determinazione della spesa & stata effettvata sulla base del costo
industriale.

. 1l “fondo oneri futuri per indagine epidemiologica™ la societa, su espressa soltecitazione di alcuni
dei Comuni azionisti nel corso dell'Assemblea def 04/11/2015, si ¢ impegnata nella realizzazione di indagini
epidemiologiche finalizzate a stimare gli effeeti sufla salute, a breve e lungo termine, relative alFattivita del
termovalorizzatore. A tal fine era stato costituito uno specifico fondo. La prima indagine era stata
commissionata all'Universita degli Smudi di Torino, congiuntamente al dipartimento di epidemiologia di Arpa
Piemonte, Sebbene dall'analisi non siane emersi aspetti negativi collegati alle ricadute delle emissioni
dell'impianto, i soci di Silea hanno comunque deciso di promuocvere ulteriori approfondimenti. Tali
motivazioni censigliano il mantenimento del fonde stanziato,

. 1l “fondo oneri futuri demolizione linea 2™ & stato istituito nel 2016 & fronte di spese che Ja Societd
dovra sostenere per fa demolizione della finea, non piu attiva dal 30/06/2007, per liberare l'area da impianti
obsoleti nonché per la conversione cogenerativa dell'impianto attuale. 11 decremento dell'anno si riferisce a
lavori iniziati per la demolizione della stessa.
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. It “fondo produttivita dipendenti” & stato costituito al fine di fronteggiare le spese future del premio
fegato alla produttivita da cosrispondere al personale dipendente, una volta verificate le ragioni del
raggiungimento degli obiettivi per Fesercizio 2020; l'accantonamento tiene conto anche deghi oneri riflessi e
non ha avuto rilevanza fiscale nella determinazione del reddite imponibite dell'esercizio 2020.Mentre il
decremento si riferisce all'utilizzo del fondo 2019 per il sostenimento dei relativi oneri.

. It “fondo rischi fotovoltaica” & stato costituito per stanziare l'importo della possibile restituzione al
GSE degli incentivi ricevuti sulla produzione det fotovoltaico, a seguito di un'srronea comunicazione di un
nunere di matricela di un pannello ¢d un inverter. Le azioni di verifica che it GSE ha intrapreso sul territorio
nazionale hanno portato a provvedlmentl di decadenza dei benefici ottenuti, a seguito di un'attivitd di
controtlo caratterizzato da un approccio estremamente rigoroso su ogni tipo di 1rrego!anta anche di carattere
formale.

. 11 “fondo contenziosi legali dipendenti” & stato costituito a seguito di un ricorso presentato da un ex
Dipendente al Tribunate Civile di Lecco (Giudice del Lavoro) per ['accertamento dell'itlegittimitad delia
graduatoria nel procedimento di selezione pubblica di un dipendente di Silea S.p.A.

. 11 “fondo Covid misure sostegno ai comuni”™ € stato costituito a seguito di delibera dell'Assemblea
dei soci del 24/06/2020, finalizzato a mitigare l'impatto Covid 19 sui Comuni.

. Il *“fondo Covid servizi aggiuntivi” & stato costituito per coprire i costi per i servizi aggiuntivi di
raccolta dei rifiuti indifferenziati provenienti da nuclei cor soggetti positivi o in quarantena, in coerenza con
le disposizioni dell'lstituto Superiore di Sanitd ¢ come da disposizione dell'Assemblea dei Soci del 29/10
£2020. In tale fondo sono confluiti anche altri accantonamenti per acquisto di DPI ¢ sanificazioni.

. Il “fondo rischi prezzo energia elettrica” & stato costituito per il possibiie rischio da riduzione dei
prezzi di vendita dell'energia elettrica derivanti dal protrarsi defla pandemia anche nell'anno 2021 e dalla
crist dei settori produttivi {con conseguente calo dei consumnt energetici nazionali).

. Il “fondo bando del riuso™ & stato costituito a seguito di verbale del Cda di Silea 5.p.A. del 02/07
/2020 che ha deliberato un bando a sostegno di iniziative di start up inerenti l'implementazione dei Centri del

Riuso, mettendo a disposizione la cifra di euro 120.000. Alla data del 31/12/2020 sono 3 i progetti in
approvazione del Cda dal valore di 30.000 euro ciascuno.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.¢c.)

e e e e s g

: Variazionl _

© Saldoal 311122020 _
Frore me eim et o ae e+ e sneient 2 e enmm st T e et

Nalore di lnlzio esewtzio

| ariazinnl ne[l‘esercrzio

: Accantonamsnto nell‘eserclz]o

203 041

i utillzzo nsli‘eserclzio 200 391
T - BRSO PPURY PO e ia e e e e e e K
; Totale varlazlonl . ' ? 650
Valone di ﬁne eserclzio ' i 1 002 902

H
i

11 fondo accantonato rappresenta l'cffettwo deb:to maturato verso i dlpendentl in conformit di legge ¢ dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni fonna di remunerazione avente carattere continnativo.

It fondo corvisponde al totale delle singole indennith maturate a favore dei dipendenti alla data di chivsura del bilancio,
al netto degli acconti erogatl ed & pari a guanto si sarebbe dovuto corrlspondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.
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Il fondo non ricemprende le indennith maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi def D). Lgs. n. 252 del § dicembre 2005.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comtna, n. 4, C.c.}

 Saldosi MM22020

© saldo al 311212019 Varlaziont _
18.437.728; 19.995.40?; (1.853.5?9)‘:

Variazion e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

"7 valore dilnizic ;| Varlazione | Valore difine ' Quota scadente entro | Quata scadente oltre |

esercizlo © nellesercizic ©  esercizio - Feserclzio .. Pesereizio
ebitf verso banche . sss75m | (2.057.881) 6.829.657 | 2,163,552 4.666.106 |
“mﬁ i S 9103 R ) . -
Debuwamhm“oﬁ e R e f - :
g.El.leI-:ﬁ.i o e e R . 6237_2 e
S . e e S
g;glrt;::mgg;:u doreviians o | 31”20 y 321043 e .
S O . . e oo :I
 19.996.407 | (1858.679) ' "13,'1”3':?.7'25'? '-'}3,_335-:553_:“" o 4',%?"2:43"0'5

1l saldo dei “Debiti verso banche™ al 31/12/202¢, pari a Euro 6.829.657, ¢ relativo al mutuo passivo di originari Euro
30.977.601.= concesso dalla Banca Opi S.p.a ed esprime l'effettivo debito in linea capitale.
Il mutuo attualmente in essere non ¢ assistito da aleun tipo di garanzia.

I "Debiti verso fornitori" sone iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momente del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche
di facturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

I “Debiti verso imprese controllate™, ammontanti ad Eure 62.372, sono relativi alla controllata Seruso Spa per
operazioni commerciali, al netto degli accrediti ricevuti o da ricevere,

La voce "Debiti iributari" accoglie solo le passivita per imposte certe ¢ determinate, Le principali variazioni nella

consistenza della voce sono dovute a maggiori imposte legate al risultato d'esercizio in netto aumente rispetto all'utile
del 2019,

Gli “Altri debiti” pit rilevanti al 31/12/2020 risuftano cosi costituiti:

} e s
" Comune di Valmadrera per contributo © T aasa7a
| Comune di Valmadrera per cantributo ampliamento piazzola Intercomunale 113413
e i i ess
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ivisione dei debiti

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2020 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

: 3926245 i 20,

62372 |
699 rga :

1313??23 ; A37.728 |

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non ci sono debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, prima comma, n. 6, C.¢.):

Cod ebltl non asslstiti da garanzle rea ]
5.329.65? 6.629.657 |
0.108 | 9108

0251443 | 9251 3 |
62372 | 2372 |
(699733 | 699793 |

321 043 ; 321 043

934 312 : 964312 .

Toledebw . | ‘iﬂ13?728 16.137.728

Ratei e risconti passivi

_ Saldoal 31r1z.fznzo ' . Saldo al 31r1zm19 : Varlazion C
: 1.168; 32.412!
: \fariazlone neli'esercizla alore dl fine esen:lzio :

; Risconti passM i X 32 412 33 530

otale tatel @ rlsconti passlvl 1.168 : 32412 . _ 33 saa

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.¢.),
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- Descrizlone

conll passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,
Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. :
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Nota integrativa, conto econontico

Valore della produzione

| sauoarsynzmon Saldomi3t/122019 Varlazioni %

4190232 . e 40462 431 B SR 1 446 39{: _

. " Doscrlaione i a0 | 322019 | Veradlonl |
. Rlcavl vendlte e prestaznant T ! ) 41 037 353 . 38 333 462 2 153 391
|A||:r| ﬂcaw . pmven“ e e e R 355_470 1573 959 (?13 499]
‘Tome et e i e+ e . 41 902 323 J— 40 452 431 1‘“0.392 ;

(Rif. art. 2427, primo comma, n, 10, C.c.)

Categuria dI attlvlté

: V&'ON eserclzio corrante

| Ser\rlzl dl raccona [ Iglene urbana 13 022 561 i

15 513206

: Vendlta energla e!sttrlca . 3 ?30 852 _'

f__\'aioflzzazlone materlale da RD 3 TTO ?34

Totale S 41 03? 353

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Ama geograﬁca : Vaiom esarcizlo corrente ’
41 03? 353 ;

41 037 353

Costi della produzione
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Variazir.ml

Sa[do al 31:‘1 2."2020

.. Sadoal3wi22018 -
39 42? 595

s
1503 361 :
) 25,922,973
522 722 .
3319211| e
\ 1093403' L Bean
. 215433
;Altnmshdelpemnale eI ”'600419 e '533125':

| Sel’\ﬂZI

God!men:o cil bem di terzi

: Salarl e stipendl 3.295.570
Onerl somall ' 1103614 :

; Trattamento dl r ine rapporta . 208.041

] Ammorlamenlo Irnmobdllzzazlom |rnmatena!I ) 244 1?2 ': 256 941 : [12 ?69}
ﬁ\rnmorlarnenlo immobﬂlzzazmm matenaﬂ 2 395 853 3 4?‘( 906 i (1 032 048}
Svalulazmnl cred:tl atlwo cucolante 50 000 : 33 295 16.705

2075 =
er74l 59.252

1.048.263 | ' - 203 asa

1-6_9?"529 S

i VBFIEZIOI'IE rlmanenze materle prlme

.A-:canlonamenlo per rlschl

tr| aocanlon amenh

Onen diversi dl gesllone

Totale

39.266.707

Costi per materie prime, sussidiarie, di consume e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle irnmobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti ‘st specifica che gl stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite ¢ del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circelante e delle disponibilita liquide

E' stata operata una svalutazione dei crediti come indicato nell'apposita sezione della presente nota integrativa.
Accantonamento per rischi

Si riferiscono alle manutenzioni cicliche, come riportato nella parte della presente nota dedicata ai fondi per rischi e
oneri.

Altri accantonamenti
Sono stati analiticamente descritti e motivati nella parte della presente nota dedicata ai fondi per rischi e eneri.
Oneri diversi di gestione

La voce in parola comprende le spese non rientranti nelle altre voci del conto economico.
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Proventi e oneri finanziari

Saido al 3111212020 B

Da paﬁeclpazmne

Da creditt Iscritti nei]e IH"IITK)bIlIEaZIO

Da utoh 1scrn‘.t| naile lmmobllIZZaZIOHI

: Da iltaH |scntt| neII attwu mroulanle

Praventi dlvars} da: precedantn

(Interessi e altri oneri ﬁnanzlan]

Ul (perdlte) su cambi

I 'I'otale

(336 aoa)' '

Sal&o al 31112:‘2019

128.190|

Canmee

3111 2.“2019

Varlazlon! .

[P R

15,551 15,665 (114 |
{424 %?) e

I “proventi da titoli iscritti nell'attivo circolante™ si riferiscono alla vendita di titoli intervenuta nei primi mesi del 2020,
1 “proventi diversi dai precedenti” si riferiscono a interessi bancari.

Ripartizione degli intere

Importo ¢ natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ricavi di enfita o incidenza eccezionale
(Rif art. 2427, primo comma, n. 13, C.¢.}

Voce di rlcavo

Rnasr.io accantanarnenta ceniﬁcau verdl

otale h ) I

_‘ Rﬂasclo accantonamanto [va rlschl acclsa o

436 403

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Nell'esercizio 1a societa si & fatta carico, a

beneficio dei Comuni, delle spese operative riconducibili alla gestione

emergenza Covid, tra cui si evidenziano i servizi aggiuntivi di ritiro rifiuti alle utenze in quarantena (288.290 euro) e le
spese per acquisto di DPI e sanificazioni aziendali (98.068 euro).
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

© Saldoalatitzizoze * Varlazlont o

“Saldo al 31nzrzots
239 033' 699

Impos:e e ST
Imposte comnu o S 50575;3
: 'IRES e e [, 353 5‘” B

Lo oo L e men e me eeree me e e e e e e e
?Impos{a sostitutive

133.203 :

Imposle relative a esercizi precedenti
Imposte differlte (anticipate)

||RES

IRAP

rrotale - - ess2 239,083, 300,609

Sono state iscritte le tmposte di competenza dell'esercizio.
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:

Ricenciliazione tra onere {iscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

!mpasla :

ﬁescﬁzione .

Rlsullalo prirma delle lmpnste

| Onere fiscale tearico (%) 513.222 |
bili in esercizi ivl:

Differenze temporanee

: Dlﬁererlze temporanee dectuclbill in eserclzi successivi

: Tan'

Accanwnamentl a fcndl nschl anerl e svalulazmne

Totale

ngiro &elte dllferenze tempotanee ds esercfzi precedentl .

Rllascl e LIlIII.ZII di fondl non dedottl in precedenza

Magglor mtnusvalenza da ammortamentl non dedoltl '_ {3.046)

Ammortamenh non dedorll in precedenza (8.159)

i Compensi arnmlnlstralort 2{]19 pagah nel 2020 {3.242) |

] Tatale (757.715)
0 i
9 013 :

Differenze che nan sl riverseranno negll eserl:iﬂ successivi

Amrnortal‘nentl non deducnlmh
i Sopfawen[snze passwe 35 9?2 :
Accantonament: fondc rlschl € spese . 322 074 ‘

i Irnu fabbncali strumenlall

Spese nan deduclblll autovel telef erogaz:om i aitre

Maggior deduzlcnl superﬂper ammortamenu
" Proventi Cl'edlll d Imposta non |mponlb||| (35.053) |

Magglor deduzmne Tfr destlnato prevldenza complementare : {4.307)
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Dascrizlona .

1‘535_514 | RSP
368.547

: Descrizlone . Va!ure
Differenza tra valore e oosll della produzloneﬁ S i - 8 843 848
Costl non ntevantl al finl IRAI; o o (B 3?1 62-1) o )
Spese per |I personale i ) 5 20? 644 o
: Accantonamenlo ; svaﬁézmm e e e i e . . 153 9?7 [
: me - n|evanu 31 rm mAP e v+ e e e - . . IO
: Totale [ ausual e

'Onereﬁscase ler.\nco (%) 42 | 371.568

Diﬂ'erenza temporanea deducibile in eserclzi succsssl vii

i Cornperls.‘l amministratori & compensi oocasmnall
- lmu

Ntn non deduabtll

Hmmorlamenta amamanto non dedouo !n preeedenza

Uuhzzn e nlasm dr fDndI. spese e nnen deduclblll Irap

L'Trap corrente per l'esercizio effettivamente dovuta & pari ad Euro 138.203 ( Trap corrente - euro 11.622 stralcio |
acconto Irap art. 24 DL 34/2020).

Al sensi dell'articolo 2427, primo comnma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita ¢
anticipata:

Fiscalitd differita / anticipata

La fiscalita differita viene espressa dalla rilevazione del credito per imposte anticipate per 1'importo di Euro 1.060.66E.
Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'zllocazione globale, tenendo conto dell'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore nel momento in cui tali
differenze temporanee si riverseranno sulia base dell'aliquota effettiva dell'nltimo esercizio.

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevele certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato 1a rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti,

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti
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{ Imposte anti:ipate

 Svalutazione Linea 2

" Actantonamenta spese
slegali L
“Fondo ricalcolo

¢ certificali verdi

i Fondo manutenzioni
cicliche

: Fondo spese future
TAmmariamente

| Ammortamento .Ausm

{ indaging epidemiologica
¢ Produttivita
| Bvalutazione

S-'Spese -
. Linea2 _

i Rischi Gse Fohovolla:co

Fondo’
rischi prezze energia .
elettricafFondo  rischi
legali dipendente ¢
Svalutazione  crediti ;
i non deducibil {tassata) _

Tutala

Imposte diﬁerlle
Imposte ditferite

{anticlpate) nette .
Perdite fiscafl npurtabﬂl

- e eserclzm

. d| esercizi precedenn

Tntale

F‘erdlle recuperablll

| folovoltsico i

‘demalizione : T

IRES

379.1% |

135. 383

509, 902

500,000 :
CEiEeRde T T

147.600 |

616000

49.295

3.801.328 -

97.613 | :

%”,\ccantonamen[o e e s e

. esercizio

3112

]

Effatto
fiscale

59 aaa :

32,482

122.378

1 832

| (912.320)

i
i mi Iy
amovg | Ammentare [

Allquota fiscale

escluse dafla

deferminazione delle
. imposte {anticipate} e
| diffeste

: Accantonamento

. bonifica sito )
: Fondo rischi per iva su
Fondo tischi recupero
accise

. Fondo sostegno Covid
! 19 comuni
| Totale

200.680

834.949

2.048.906 -

" Effelte

491.737 -

912320

200.388 ;

Ammontare

14,986

262616 | 1004228 |

120,000 ;

48,163

- M272020

defle
diffarenze

{RES temipotanae

IRAP

67913

500902

455.000

fiscale | "7 T

k3| 1'1 2&'2020 !

' 10132?? i

154.203
62441 |

109.18%

3.531.920

34 465

379.196

135.383

500000 :

834.949 |

200,680 |

2.048.906 |

esem'z[us‘] ERREEEE

e_serélz'[o
2020
Effatte
fiseals
IRAP

6477

2623

15 926

31z

45958
4 112

21.416

!12'.'2019

Amrnorttare
T Tdelle
differanze
! temporanes
IRES

[ eserchio 31 . ercizio

435.556 ,

3H2

Effetto
flscale

e e
L Hz2i2018
."2019 'Arﬁmo'ntar_g .

| Effetto

detle
differenze

IRES temporanee

LIRAP

‘esercizle

154203 |

70522 |

£1.007

104.533 |

592, 765

19.110

g
QRPN

42558

35.068

8429

96.055 |

153.401 :

500000 \' -

3,33?

42264 -

36916 |

120000 i 500.

626 322
625 322

24

31:12:2019 i

891 883 i

i 834.949

1.727.679 |

150317

214.052

203 |

200.398

s
{2018

891863

414.643 |

435566 |

' 106 072 :

379.196 3: .

153,401 ;

502765 |

84?

834 949

1.727.679 |

Mz
2019 0

fiscate
IRAP

1 025 514 :

-
o -
- ] :

L

6443
' 24.89 )
21.000

151.285 :

. (151.285) |

éﬁeﬁ_o_

3MH22018 | :

72.563 |

Per le differenze temporanee “escluse” indicate nella seconda parte della tabella non si é provvedute atla rilevazione di
imposte differite ¢ anticipate, in quanto non sussistono le condizioni richieste dat principi contabili per la
contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, anche in considerazione dell’ orizzonte temporale che caratterizza
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l'accantonamento degli oneri di bonifica def sito industriafe che imporrebbe una capacita di previsione delle tendenze
future di lungo periodo che oltrepasserebbe l'orizzonte temporale di 5 anni ritenuto congrne dalla prassi contabile.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

o - ~importoa termine | Varlazione | importoal .. Effetto .0 CER
. Descrizione S . dell'esercizioc - : verlficatas| ;- ts_rml_ne ] IgEs : fiscale
; _ Precedents. - nellesercizlo i

.o i RES O
164.203 ' 24.00% L a7,

Svalutazlona Llnea 2 a

‘ Accantonamento spese Iegall

?D 522 (8 081)

Fondo rlcalcoto certlflcati vardl_ B 435 556 (435 556}

1 026 514 67. 714

- fQ 225

146.285 (3? 095) | 109 139 .

37511 (2.046) | 34465 | |

Ammnrtamento Ausm -

(8 159) i 9?913 | g

¥ Accantonamento Indagine
pidemiclogica °

Pmduttlvité

379.186

35 321

59.608 | '

Svalutazione rnagazzlno 153 401 {18 018) ;

s;rase dernolizione l.lneaz ' ' 592.766 f. {62.864)

| Rischi Gse Fotovoltaico
J ‘Fordo Co\ridfFonda rischt prezzo

enen;la eletu'lcafFondo rlschi legafl
dipanderﬂe_ o

alutaziane cradill non daduciblli T
; {assata)

500.000 |

i :
615.000 ¢ i 147.600 ;

- 615.000

12658 | 49.205 | 24.00% | 11,832 :

: Importo al terming - _'Variazlone verlflcatas|
N dell'eserclzio precedente . nell'eserclzic

H [mportu.al termine .Aliquota
dell'esercizio i IRES

" Descrizione

{ Aceantonaments |
. bonlfica sito i
Fondo risch! per iva
isuacelsa e i
ande rischi )
irecuperaacelse .  8#8®L

a81.883

847 :

[ 2400% : 200388 , 4,20% .  36.068 |
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" Importo al termine. [ Varlazione védﬁt_:a_tasl Importo al términe EAliqu_at_a i
dell'aserclzio precedente n__el_l'esarcizlo - ) dalfesercizlo .

! Fondo sostegno T T i P
‘Covidtcomuni | co 2006800 200860 | 2400% ; 48483 | 4Z0% .

Dgé’crizforie :

Informativa sulle perdite fiscali

Esercizio precedente

ta fiscal te anticlpate rilevate :

' EPerﬂiteﬂ;cali ' :
dellesercizio 676.322 - .

Totale perdite fiscall §26.222

24,00% |

150.317 |

?Perdite fiscall 2 nuova recuperablli con ragionevole certerza ? 24,00% | 626,322 :
Le imposte anticipate derivanti da perdite fiscali riportabili di esercizi precedenti sono state interamente assorbite

dall'imponibile fiscale relativo al periodo imposta 2020.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, prino comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale 2020 ammonta a 91 persone distribuite come nella tabella seguente:

B emm eeime e s e i v s JE—

" Numeromedio - . |

| DIrlgentt

6 |
e -
:Altri dipendenti * - ! 8
 Tofale Dipendéntt - . . o

“altri dipendenti” si riferiscone alle assunzioni interinali.
Per altre inforimazioni sugli organici si imanda alla Relazione sutfa Gestione.

I1 CCNL applicate & quello det settore servizi di Igiene ambientale Utilitalia. Per i Dirigenti st applica il CCNL
i Dirigenti azienda pubbliche.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

-Campensi

Compensi al revisore legale o societa di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.¢.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizie per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societd di revisione legale e da entitd appartenenti alla sua rete:

' Revislone_'lagalé det contl annuali
| Adtri servizi di verifica svolti

Categorie di azioni emesse dalla societa

1t capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn, 17 ¢ 18, C.c).
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AzionliQuote

Valore hominle in Eure
Aziani Ordinarie

210.935
210.935

‘D 1zlone ' C a [niztale, Conslatenza inizlale, valare nominale :

— R S [ B

P _ 210935

82
IYotale | '

|,

210.935

La societd non ha emesso altre categorie di titoli diversi dalle azioni ordinarie
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Non sono stati emessi strumentt finanziari

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
{Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

La societd non ha strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In confermita con quanto disposte dall'art. 2427, prime comma, n.9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie ¢ alle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoeniale:

; Fidejussione a favore del Ministero dell Ambiente 1.562.633 ;
1.070.334 |

! Fidejussione a favore Provincia di Lecco 71.864 | 71954

| Fidejussione a favore della Regione Lombardia

{ Fidejussione a favore di Sefvice 24 0 111678 |

| Fidejussinne a favore di Comune di Cantu

' Fidejussione a favore di Comune di Gerenzana

! Fidejussione a favare delta socleta Tabor

Fidejussione a favare di Camune di Feneagrd

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societd, sono dettagliatamente illustrate nel capitolo
Rapporti con imprese controllare delia Relazione sulla Gestione e sono state concluse a condizioni normali di
mercato, tenuio conto delle finalith complessive del Gruppo in materia di gestione del ciclo di trattamento dei
rifiuti urbani nelle sue diverse fasi di raceolta, trasporto, smaltimento e recupero. A completamento
dell'informativa richiesta dal punto 22-bis defl'art. 2427 Cod.Civ., avuto riguarde alla definizione di “parte
corretata” come individuata dai principi contabili internazionali adottati dall'Unione Europea, che consideranc
parte cotrelata un'entitd che, tra le altre ipotesi, detiene una partecipazione tale da esercitare un'influenza
notevole, rilevato che il Codice Civile afl'art. 2359, nel definire le Societd collegate, stabilisce che si considerano
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tali quelle Societa in cui la partecipante detiene, in assemblea ordinaria, un numero di voti di almeno un quinto di
quelli totali, si evidenzia che fali presupposti ricorrono per la nostra societd, unicamente nei
confronti dell'Azionista Comune di Lecco, che detiene una partecipazione pari al 21,646%.

Nei confronti dell'Azionista Comune di Lecco, nel corso esercizio sono state inrattenute le seguenti operazioni
conclese a condizioni normali di mercato:

 Creditt verso clienti

¢ Ativita .
£.224.992 | Ricavl

er prestaziona di servizi

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, prime comma, n. 22-ter, C.c.}
La societd non ha in essere accordi non risultanti dallo State Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

(art. 2427, 22 guater).

Per i fatti di rilieve avvenuti dopo la chivsura dell'esercizio di rinvia all'apposita sezione della Relazione sulla Gestione

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pit grande/pil piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Al sensi di legge si evidenziano le informazioni di cui all'articolo 2427, primo comma, r. 22 quinquies e sexies), C.c.,

La societd redige il bilancic consolidato in qualita di consolidante.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Non sono stati utitizzati strumenti finanziari per cui fornire le informazioni di cui all.art,2427 bis C.c.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Non risultano elementi da segnalare.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti ¢ comunque vantaggi economici di qualunque
genere da pubbliche amministrazioni.

Bilancio di esercizio at 31-12-2020 Pag. 43 di 45
Generata automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.2.11.3 SILEA SPA SOCIETA' INTERCOMUNALE LECCHESE ECOLOGIA AMBIENTE

23.11.2000n. 343 1

020

i : ; o Imposla

. B . . N aufolragportatori L.

: Stato ltaliano : 1426 i Autorizzazione 27/07/20 Compensazione F24 data | 23.11.2000n.343 2
m2020

; Credito imposta

; aulotrasportatori L.

i 23.11.2000 n. 342 3 tim

2020

| secceTo . VawoRe e iere |

(EROGANTE - cQNggﬁ,‘g&:ﬁ" Bl 'BETERMINATO/ * - “DATA £ 'NORMATVO |
ot .. _ COMPENSATO) i e

: _ i Credito imposta i

: ) ! . ; - autotrasportator! L.

: Stato kaliano ; 1.604 ;: Autorizzazione 27/01/20 ; Compensazione F24 data 23.11.2000 n. 343 4

; - ) P . Q

. Stalo haliano 1.578 © Autorizzazione 23/04/20 Compensazione F24 dala autstrasportatori L.

Compensazione F24 ancora

Stata Italianc ) 1.558 i Autorizzazione 26/10/2020 ' da effettuare

Stato ftaliano

43713 j Concessione Imponoincassato Incenlrvo fotovoltaics
Stato italiano ' 12.054 Concessfoneg

Incentva fotovollaico

Imperta da incassare

Disposizionl formazione
.+ Bilaneig e
I Credito sanificazione & ¢

" Corso dl formazione
¢ Management

: Concessione n,

mporto da incassare

Fondlmpresa 1.593

Compensazione F24 in parte

Ageniia delle Envate | R ..1.302000436649 dz Compensare _iDpian 12541342020
! Concessione n. Caompensazione F24 ancora | Credilo inw, pubblicitari
homdecoewes | 2s  GROSOND oo art57-bis cold, 502017
: _ i Stralcio prime acconta
. Stala ltallano : 11.822 ©OAR24 DL 3442020 i Minor Imposta versata - Irap dovuto per 'annc
: : _ ‘ ! io2020 |
: Totale : 105.011 ; !

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Rlsultato d'esercizto al 31.‘12.‘2020 : ' : Eura 1 50& 642
% a rlserva |aga1e Eurg ?5 432
'a riserva straordmana Euro 1 433 210

Si propone inoltre all'Assemblez di deliberare o svincelo dell'importo di Buro 123.032.= della riserva per imposte
anticipate, con destinazione alla riserva straordinaria, in modo tale che la “Riserva vincolata per crediti imposte
anticipate” risultera pari all'ammontare dei crediti per imposte anticipate, iscritti nell'Attivo dello Stato Patrimoniate per
I importo di Euro 1.060.661.=, e potra essere svincolata in misura corrispondente agli importi dei crediti per imposte
anticipate che nei firturi esercizi saranno rilasciati a conto economico.

La presente nota integrativa ¢ redattz secondo quanto previste dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione mel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economice ¢ Nota integrativa ¢ Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corrette la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economice
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente del Consiglio di amsinistrazione
Dogenico Sa]vadore

l:
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottascritto SALVADORE DOMENICO ai sensi dell'art. 47 del d.p.r, n. 445/2000, dichiara che il documento

informatico in formato xbr] contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota

integrativa sono conformni ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa'.
Data, 27/05/2021
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SILEA 5pA - Societé Intercomunale Lecehese Ecologia Ambiente
Sede in Vi L. Vassena, 6 - 23868 Valmadrera (LC}
LCopitale Sociale € 10.968.620,00 interamente versato
Registro Imprese 83004000135 - Rea 281373

RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO AL 31/12/2020

Signari Azionisti,

unitamente al Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, sottoponiama al Vostro esame |z presente Relazione

sulla gestione.

L'esercizic ha registrato un Uiile netto pari a € 1.508.642, a fronte di un valore della Produzione di € 41.902.823.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2364 2° comma del ¢.c., dovendo redigere per if Bilancio consolidato, la
Societa si & avvalsa detla facolta di cui all"art. 11 dello Statuto, che consente al Consiglio di amministrazione di convocare

Fassemblea per I'approvazione del bilancio entro 180 gironi daHa chiusura delf'esercizio.

1. Governance deila societa

Consiglio di Amministrazione (in carica dal 7 maggio 2019)
- Presidente: Domenico Salvadore

- Consiglieri: Donatella Crippa—~ Alessandro Ghioni— Raffaella Paveri- Alberto Spreafico

Collegio sindacale {in carica dal 7 maggic 2019)
- Presidente: lvan Micheli
- Sindaci effettivi: Rosita Forcellini- Gianni Redaelli

- Sindaci supplenti: Andrea Maffei- Stefano Maffi

Socleta di Revisione: (in carica dal 7 maggio 2019)
*  BDO Italia 5.p.A.

Direttore Generale: Pietro Antonio D'Alema (in carica dal 1* gennaio 2020)

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2020

Pagina 1
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2. Sintesi del bilancio e principali indici economico-finanziari

Conto Economico

Nella tabella seguente & riportato il Conto Economico del 2020, confrontato con quello dell’esercizio precedente {dati
in €).

. o o Variazione o

Conto Economico 2020 Yo 2019 Yo 2020-2019 Yo
Valore della produzione 41.902.823 100% 40.462.431 100% 1.440.392 4%
Costi deila produzione 39.427.596  34% 39.266.707  97% 160.889 0%
Costi per materiali consumo 1.770.719 4% 1.453.140 4% 317.579  22%
Costi per senizi . 26.985.531 64% 26.922.573 67% 62,558 0%
Costi per il personale 5207644 12% 5.166.178  13% 41.466 1%
Godimenta beni di terzi 562186 1% 522,722 1% 39.444 8%
Oneri diversi di gestione 1.087.528 3% 1.170.442 3% (72.913) 6%
Margine Operativo Lordo 6.279.234 5% 5.226.97¢  13% 1.062.258 20%
Ammortamenti e svalutazioni 2.680.030 5% 3.768.142 9% (1.078.112) -28%
Risultato operativo 2.475.227 8% 1.195.724 % 1.279.803 107%
Saldo gestione finanziaria (336.803) 1% {464.893) 1% 128.190 -28%
Imposte dell'esercizio (629.782) -2 {235.083) -i% (390698 163%
Risultato dell'esercizio 1.508.642 4% 491.648 1% 1.016.994 ZC_ET% :

I Valore delia produzione ammanta a circa 41,9 milioni di euro. Uincremente di circa 1,4 milioni di euro rispetto
allesercizio precedente & da ricondurre prevalentemente ai maggiori quantitativi di rifiuti avviati a
termovalorizzazione ed alla conseguente maggior produzicne di energia elettrica. Ricordiamo che 1 2019 siera
caratterizzato per un tungo periodo di fermo impianto, dovuto a manutenzioni straordinarie.

Si registra inoltre un incremento dei ricavi da cessione dei materiali derivanti dalla raccolta differenziata (+5%),
derivante prevalentemente dai maggiori guantitativi di carta e plastica avviati a riciclo.

tricavi derivanti da servizi di raccolta ¢ igiene urbana ai soci sono rimasti sostanzialmente invariati.

Nel prospetto seguente si evidenzia il dettaglio dei Ricavi delfe vendite e delle prestazioni.

Servizi di raccolta e igiene urbana 18.022.561 18.015.540 7.021 0%
Trattamento rifiuti - 15.5613.206 14325254 1.187.952 8%
Vendita energia elettrica 3.730.852 2.937.028 793.824 27%
Valorizazione materiali da RD 3.770.734 3.605.640 165.094 5%
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 41.037.353 38.883.462 2.153.8M1 6%

" Per quanto riguarda i Costi defla produzione, t'incremento dei Costi per materiali di consume rispetto al 2019 ¢ da
ricandurre prevalentemente ai maggiori quantitativi di prodotti chimici utilizzati dal Termovalorizzatore (riconducibili
alte maggiori ore di funzionamente dell’impianto rispetto all'esercizio precedente);

| casi per servizi non subiscono variazieni nel comalesso ma nel dettaglio 1a Societa ha subito nell'anno 2020: maggior
costi relativi allo start-up della misurazione puntuale e ai servizi forniti ai comuni soci a seguito dell'emergenza Covid;
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minor costi per minor quantita di rifiuti ingombrant) e forsu trattati presso terzi e per minor acquisto di energia

elettrica (grazie al maggior funzionamento del Turbogruppo).

| Costi per il personale, che rappresentano circa il 12% del Valore della preduzione (incidevano per il 13% nel 2019),
amimontano a circa 5,2 milioni di euro. | Costi per Servizi, che rappresentano invece il §4% del Valore della produzione
(67% nel 2019}, ammontano a circa 27 mitioni di euro. Tale struttura dei costi operativi dipende dal modello gestionale
della sacieta, basato sull'esternalizzazione della maggior parte delle attivita di raccolta e igiene urbana.

La riduzione del costo per Ammortamenti e svolutazioni deriva prevalentemente dalla conclusione

dell'ammortamento della Linea 1 del termovalorizzatore.

Nel 2020 si registra una riduzione degli interessi passivi, a seguito della progressiva riduzione del mutue residuo, con
conseguente miglioramento del sofdo defla gestione finanziaria. '

Per effetto di quanto sopra, a livello di margini economici, si evidenzia che il Margine Operativo Lordo & cresciuto dai
5,2 milioni di euro del 2019 ai 6,3 milioni del 2020, attestandosi su un'incidenza pari al 15% del Valore della
produzione. Il Risuitato Operativo & invece cresciute da 1,2 milioni di euro del 2019 a 2,5 milioni del 2020, pari af 6%

del Valore della produzione,

L'utile di esercizio 2020 & stato pari 2 circa 1,5 milioni di euro {4% del Valore della produzione), rispetto at 490 mila

euro del 2019 {(+207%).

Stato Patrimoniale

Nella tabella seguente & riportato lo Stato Patrimoniale 2020, confrontato con quetlo dell’esercizio precedente (dati in

€}
- Variazione '
00 % nl‘!
Stato Patrimoniale 2020 % 201% 2020-2019 %
ATTIVITA'
Attivo immobilizzato 31.926.861 50.7% 33.500.732 57.0% (1.573.8M) -5%
Attivo Circolante 31.848.492 49.9% 32.125.069 48.0% (276.577) -i%
- Rimanenze 1.339.414 1.341.490 {2.078}
- Crediti commerciali 6.953.748 6.231.014 722.734
- Altri crediti 1.276.747 1.626.633 (349.886)
- Disponibitita liquide e ait. finanziane  22.278.583 22 925,932 - (647.349)
TOTALE ATTIVO 63.775.353 7100% 65.625.801 700%  {1.850.448) -3%
. . Variazione
&, [+ o,
Stato Patrimoniale 2020 % 2019 a 2020-2049 %%
PATRIMONIC E PASSIVITA' :
Passivo circolante 13.367.808 27.0% 13.033.238 79.8% 334670 3%
- Debiti commerciak 9.322.923 9.516.617 {193.694)
~ Altri debiti 4.044.985 3.516.621 528.364
Passivo consolidate 11.185.052 77,5% 12.874.928 i9.5% {(1.689.876) -713%
Totale mezzi di terzi 24.552.960 32.5% 25908.166 23,5% (1.355.206) -5%
Mezzi propri 39.222.393 G67.5% 39.717.6358 60.5% (495.242) -i%
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVO 63.775.353 700% 65.625.801 700%  (1.850.448) -3%
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Analizzando la struttura dell’Attivo, si nota Fequivalenza di incidenza tra Attive immobilizzato e Attive Circolante
{50%).

L’ Attivo immobilizzate 2020 diminuisce per effetto del completamento dell’ammortamento delle Linea 1 del
Termovalorizzatore.

Nell’ambito dell’ Attivo circodante si evidenzia I'incremento dei Crediti commerciali (+723 milz eurc) riconducibile a
crediti vantati nei confronti dei Consorzi di filiera, e Ja riduzione degli Altri crediti (-350 mila eura) per effetto delle
minor imposte anticipate e dei minor crediti tributari.

Relativamente alla variazione delle Disponibilita liquide (ammontanti a circa 22,3 milioni di euro} € opportuno
ricordare I'avvenuta distribuzione dei dividendi per circa 2 milioni di euro, nel mese di settembre 2020,

Per quante riguarda il Passivo Patrimonizale, si evidenzia la riduzione sia dei Debiti commerciali, sta dei Debiti finanziari
per effetto della progressiva estinzione del mutuo in essere. Lincremento degli Altri debiti & invece da ricondursi alle
maggiori imposte su reddito 2020, per effetto del sensibile miglioramento dell’utile ante imposte

Investimenti
Nel corso dell’esercizio 2020 sono stati effettuati circa 1,1 milioni di investimenti, rispetto ai 8,8 milioni del 2019,
allocati nelle seguenti aree:

= Impianti di trattamento rifiuti: 656 mila euro

o Centridi raccolta e casette ecologiche: 298 mila euro

*  Software

¢ Attrezzature

e Altro

Si ritiene opportuno evidenziare che, per il prossimo biennio 2021-2022, sono programmati investimenti per circa 20
milioni di euro, prevalentemente finalizzati alla realizzazicne dei nuovi impianti di trattamento.

Posizione Finanziaria Netta
La Posiziane Finanziaria Netta rappresenta i Debiti Finanziari della societa (Posizione Finanziaria Lorda), al netto della
Liguidita e Disponibiita Finanziarie.

Silea si caratterizza per una solida struttura finanziaria, poiché la disponibilita liquida {22,2 mifioni di euro) & nettarnente
superiore rispetto ai Debiti Finanziari, come evidenziato nella tabella seguente (dati in Eure).

Variazione
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 2020 2019 20202018
Dehiti finanziari a breve termine 2.163.552 2.057.880 105.672
Debiti finanzian a lungo termine 4.666.105 6.829.658 (2.163.553)
Posizione finanziana lorda 6.829.657 8.887.538 (2.057.881)
{Crediti finanziari) {521.869) {521.699) (170}
{ Disporibilita liquide) {22.278.583) {21.425,994) (852.589)
{Attivita finanziarie non immoblizzate) 0 {1.499.938) 1.499.938
Posizione finanziaria netta (15.970.793) {14.560.093) (1.410.702)
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3. Andamento delle attivita

La gestione dellemergenza Covid-19

L'esercizio 2020 & coinciso con la fase pill acuta della pandemia da Covid-19 tutt’ora in essere, cui la societa & riuscita a
far fronte parantendo costantemente la continuita dei servizi di raccofta e trattamento dei rifiuti urbani, e mettendosi
a disposizione dei Comuni soci per attivita specifiche di prevenzione e gestione dei rischi.

Non appena si & manifestata la situaziene di rischio a livello nazionale, la Societd ha immediatamente provveduto ad
istituire un Comitato interno per la gestione dell’emergenza, che, in stretto coordinamento con il medico aziendale, ha
monitorato quotidianamente la situazione, adottando tempestivamente i provvedimenti necessari ed elaborando j
protocolli di sicurezza interna allineati alle disposizioni normative nazionali e regionali.

Sul fronte organizzativo, sono state tempestivamente attivate le modalitd di smart-working per tutto il personale
impiegatizio {azzerandone sostanzialmente la presenza negli uffici nei momenti di massimo rischio ed incertezza), senza
particalari impatti sulle attivita ordinarie e sui progetti in essere. Per quanto riguarda invece gli addetti alla raccolta dei
rifiuti ed alla gestione deghi impianti, per limitare il numero contemporaneo di personale negli spogliatoi e negli spazi
comuni, sono stati scaglionati gli orari di ingresso e di uscita, e rivisti i turni di lavoro.

In aggiunta alle misure di prevenzione messe in atto per tutelare fa salute di tutti i dipendenti, la Societd & stata tra le
prime aziende nazionali del settore che ha proveduto a stipulare una polizza assicurativa sanitana specifica per i rischi
da Covid-19, a beneficio di ogni singolo lavoratore,

5ul fronte dei servizl sul territorio, sin dal mese di marzo 2020, Ja Societa ha allestito un apposito servizio di raccolta
porta a porta — con una frequenza di due o tre volte a settimana, effettuato con mezzi dedicati e personale
appositamenie equipaggiato e formato - destinato ai rifiuti prodotti dalle utenze in quarantena in tutti gli 87 comuni
gestiti. Per gestire tale attivita, Silea ha realizzato una APP ad uso degli operatori per geolocalizzare sull’intero
territorio le utenze a rischio, sulla base degli elenchi guotidianamente da ciascun Comune e nel pieno rispetto della
privacy, utile sia per effettuare pit velocemente ed efficacemente il servizio di raccolta sia per monitorare
Vandamenta dei ritiri effettuati.

Tale modello di gestione & stato inserito nel secondo “Censimento delle migliori pratiche nei servizi pubblici”, un
compendio dei pilr rilevanti progetti messi in campo dalle Local Utifities negli ultimi tre anni, realizzato da Utifitalic {la
Federazione nazionale delle imprese idriche, ambientali ed energetiche) e pubblicato a marzo 2021.

L'elaborazione dei Piani Economico Finanziari con il nuovo metodo ARERA

I} 2020 & stato I'annc di prima applicazione del nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (“MTR”), ai sensi della Deliberazione
ARERA n. 443/2019 del 31 ottobre 2019.

Come noto, a differenza di quanto avviene nel resto d*italia, la Regione Lombardia ha optato per un modello alternativo
a quello degli ATG, lasciando |2 governance del servizio e la competenza tariffaria in capo ai singeli Comuni.

Nonostante le molte incertezze applicative e le strette tempistiche richieste, in aggiunta alle difficolta legata al Covid-
19, Silea ha provvedute ad elaborare i PEF [per le componenti di propria competenza) per tutti gli 87 Comuni soci nel
rispetto delle scadenze originariamente previste dall’ Autorita.

| PEF 2020 efaborati da Silea {e dunque le conseguenti predisposizioni tariffarie-TARt dei Comuni} sono stati tra i primi
in futta Halia ad essere approvati da Arera.

In questa prima applicazione del nuovo modelfo tariffario, rjarticolare attenzione & stata posta da Silea nell'assicurare il
pieno allineamento tra i dati contabili risultanti da bilancio ed i costi esposti nei PEF elaborati, con un percorso di
riconciliazione dele diverse voci rispettoso delle indicazioni fornite dal menzionato MTR. A tal fine, sono stati pertanto
assunti, ove necessarig, cpportuni driver diripartizione dei costi tra i Comuni e tra le diverse categorie di servizi, secondo
criteri di rappresentativitd dei costi sostenuti (e garantendone la trasparente ricostruibilita), cercando ove possibile di
favorire la gradualita del cambiamento piuttosto che la netta discontinuita derivante dal differente modeilo di compute.

Stante Ja novitd della materia, Silea ha incltre predisposto un servizio di help-desk gratuite di tipe “consulenziale” a
supporto di tutti | Comuni soci, per Felaborazione degli atti di competenza delle Amministrazioni.
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t servizi di raccolta rifiuti ed igiene urbana

Nel corso delf esercizio si sono svolte con regolarita le attivita di raccolta rifiuti urbani in tutti gli 87 comuni soci.

In particolare, nel 2020 sono state raccolte da Silea circa 162,2 mila tonnellate di rifiuti urbani, dei quali circa 116,6 mila
(71,8%) awviabili al riciclo/recupero di materia e circa 45,6 mila tonnellate avviate a recupero energetico.

Circa il 50% dei rifiuti differenziati deriva dai Centri di Raccolta (prevalentemente sfalci/potature, rifiuti ingombranti,
legno, inerti), il resto quasi totatmente da raccolte porta a porta o ritiri a domicilio.

Si evidenzia che i quantitativi raccolti nel 2019 erano stati circa 165 mila tonnellate: tale riduzione é presumibilmente
da ricondursi all’effetto pandemia, conseguenza dei lock-down (totali o parziali} che si sono manifestati dal mese di
marze 2020 in poi.

Nel grafico seguente si riporta I'andamento dei principali flussi di rifiuti, confrontati con i quantitativi raccolti nel 2019
{dati in tonnellate annue).

- Quantitativi di rifiuti roccolti 2020 vs 2019 -

S

2019 W 2020

Prima rilevozione di Customer Satisfaction

Nel mese di giugno 2020, Silea ha effettuato per la prima volta una indagine sul livello di soddisfazione dei cittadini
relativamente ai servizi svolti (“Customer Satisfaction”). L'indagine mirava sia a rilevare il livello di conoscenza delle
attivitd effettuate da Silea, sia la qualita percepita nei servizi di raccolta rifiuti, pulizia delle strade, comunicazione
ambientale. La rilevazione & stata effettuata da Quaeris, una societd specializzata indipendente, che si occupa di
rilevazioni analoghe per aziende del settore ambientale. Le interviste sono state effettuate telefonicamente (metodo
CATI/CAMI) su un campione di altre duemila utenti distribuiti nell’intero territorio servito.

Lindagine ha delinea un alto gradimento generale per quanto riguarda la performance di Silea.

Per contestualizzare l'alta soddisfazione degli utenti & utile partive da un dato di sintesi: I'lndice Generale di
Soddisfazione. Questo valore & calcolato in base alla risposta ad una domanda diretta: «in generale, come valuta
complessivamente la qualitd dei servizi di pulizia e gestione dei rifiuti nel suo comune? Esprima il suo giudizio con un
punteggio da 1 {per nulla soddisfacente} a 10 {molto soddisfacente}». |l valore & espresso da 0 a 100 e considera le
persone che danno una valutazione uguale o maggiore di 6.

Nel caso di Silea, tale indice si attesta sul valore, molto alto, di 97,0, con una media {su scala da 1 a 10), pari a 8,09, come
illustrato nel schema di seguito riportato.
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- Valutazione complessive del servizi Sifea -
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It particolare & emerso un elevato livello di soddisfazione per il servizio di raccolta dei rifiuti: il 98,0% ha espresso una
valutazione uguale o maggiore a 6. La votazione media & stata pari a 8,55.

Per quanto riguarda it livello di pulizia delle strade, '80,7% ha espresso una valutazione uguale o maggiore a 6, con una
media pari a 7,05, ) principali motivi alla base dell'insoddisfazione riguardano la presenza di deiezioni canine sui
marciapiedi.

La cortesia e professionalita degli operatori ecologici soddisfa ampiamente gli utenti, evidenziando un alto indice di
gradimento (95,8}, ed una valutazione media pari a 8,22

Anche Ja chiarezza ed esaustivitd delle informazioni forpite da Silea & valutata positivamente: il 96,7% assegna un
punteggio maggiore o pari 2 6, con un voto medio paria 8,34.

L'indagine ha infine evidenziato la necessita di migliorare I'attivitd di comunicazione istituzionale di rafforzamento del
brand, dal momento che una parte significativa degli intervistati {pur apprezzando la gualita dei servizi) non ha saputo
indicare H gestore de! servizio, L'operazione di rebranding avviata a inizio 2021 ed il potenziamento della comunicazione
istituzionale, dovrebbero migliorare il posizionamento aziendale anche su tale aspetto.

Avvig del nugvo sistema di “misurazione puntuale” dei dfiuti

A partire dal 1° ottobre 2020, nei sei comuni di Colle Brianza, Dofzago, Ello, La valletta Brianza, Oggiona e Santa Maria
Hoe Silea ha avviato il huove modello di raccolta rifiuti con sistema di “misurazione puntuale®, basato su sacchi dotati
di codice Rfid associati alla singola utenza.

Nel rispetto delle normative Covid-19, tra i mesi di luglio e settembre 2020, Sifea si  fatta carico deil’attivita di
distribuzione a ciascuna utenza {domestica e non domestica) del kit di sacchi dotati di Rfid.

I risuttati del nuovo madello sono stati molto positivi sin dalle prime settimane di avvio del nuavo servizio, in termini di .
incremento della % di raceolta differenziata (che si @ mediamente attestata intorno alf85%) e della conseguente
riduzione dei rifiuti indifferenziati (-40%) avviati al termovalorizzatore.

Nel grafico seguente si riportano gli incrementi di raccolta differenziata registrati nel primo trimestre del servizio, nei
comuni coinvolti.
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-« Variazione della % di RO nei primi 3 mesi del nuove servizio -
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1 servizi di trattamento e recupero dei rifiuti

Silea gestisce con proprio personale due impianti che consentono di “chiudere” il ciclo delle due pid importanti tipofogie
di rifiuto urbano:

« Impiante di compostaggio per il recupero della frazione organica (FORSU) e di scarti vegetali, con produzione di
compost {localizzato nel comune di Annone Brianza);

» Impionto di termovalorizzazione per 1o smaltimento dei rifiuti indifferenziat, con produzione di energia elettrica
{localizzato nel comune di Valmadrera).

Le altre principali tipologie di rifiuto — carta e cartone, plastica, alluminio, acciaio, vetro, raee, legno — raccolte net
comuni soci, sono state conferite ai rispettivi consorzi di filiera/recupero, ottenendone in cambio un corrispettivo
econoemico, sulla base di quanto previsto dai vigenti accordi nazionali.

La societd controllata Seruso SpA, gestisce inoltre un impianto che, oltre ad effettuare la selezione meccanica del flusso
multimateriale leggero da raccolta differenziata {il c.d. "sacco vicla”, contenente plastica, lattine e tetrapak], effettua
per conto del consorzio Corepla una selezione spinta deble plastiche: attraverso una serie dt lettori ottici, I'impianto &
in grado di distinguere i flussi per polimero & per colore, producendo in output un materiale sostanzialmente pronto
per la successiva fase di riciclo.

impiante di compostagagio

Allimpianto di compostaggio, nel corso dell’esercizio sono state conferite complessivamente 28,5 mila tonnellate di '
rifiuti (+2% rispetto al 2019), delle quali circa 18,5 mila di FORSU e 8 mila di sfalci e potature.

A seguito del processo di trattamento aerobico, 'impianto ha prodotto circa 7 mila tonnellate di compost, che la Societa
mette gratuitamente a disposizione di cittadini ed aziende agricole del territorio.

| quantitativi di frazione organica e vegetale raccolti da Silea ed eccedenti le attuali capacita dell'impianto di
compostaggio di Annone Brianza, sono stati conferiti ad altri impianti regionali, previa procedura ad evidenza pubblica
{circa 17,5 mila tonnellate, di cui circa 13,5 mila di scarti vegetali).
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Impianto di termovaiorizzazione

Nel corso dell’'esercizio & proseguito regolarmeante il servizio di smaltimento dei rifiuti conferiti al termovalorizzatore,
pur con i necessari accorgimenti organizzativi dettati dalla gestione dell'emergenza Covid.

Sono state trattate circa 94 mifa tonnellate di rifiuti, rispetio alle 83 mila tonnellate de) 2019, anno caratterizzato dagli
interventi di manutenzione straordinaria dell'impianto {su turbina, griglia di combustione e torre di lavaggio fumi Linea
1) e conseguenti minori ore di funzionamento.

L'emergenza Covid ha determinato una crescita molto significativa {(+160%}) dei quantitativi di rifiuti sanitari smaltiti,
pari a cirea 3.500 tonneliate nel 2G20.

Relativamente aHa tipologia di rifiuti gestiti nel 2020, il 64,4% & rappresentata da rifiuti urbani, il 18,5% da rifiuti speciali
di origine urbana (es. scarti da impianti di selezione/trattamento raccoita differenziata), I' 11% da rifiuti speciali prodotti
prevalentemente da attivita produttive ed it 6% da rifiuti sanitari e fanghi di depurazione.

Quasi il 99% dei rifiuti complessivamente trattati nel termovalorizzatore proviene dalla Lombardia.

Per quanto riguarda in particolare i rifiuti urbani, circa | 74% deriva dalla provincia di Lecco {il resto dalle province
limitrofe di Como, Monza, Bergama e Sondrio e dagli altri impianti di termovalorizzazione in amblto di “mutuc
soccorso”). Non sono stati conferiti rifiuti urbani provenienti da altre regioni.

Per quanto riguarda i rifiuti speciali, rappresentati da scarti di impianti e attivita produttive, circa il 46% deriva dalla
provincia di Lecco ed il 52% da altre province lombarde.

Nel mese di lugtio 2020 & stata bandita fa gara per Ja realizzazione del nuovo impianto di ricezione fanghi di depurazione
conferibili al termovalorizzatore, con conseguente recupero energetico. A seguito delle restrizioni introdotte dalle
nuove normative, lo smaltimento dei fanghi prodotti dai depuratori urbani 2 diventata una criticitd nazionale {con
impatti negativi anche per le tariffe dell’acqua). Stante la particolare tipologia di rifiuto, attualmente nel'impianto
possonc essere conferite circa 2.000 t/anno di fanght prodotti dai depuratori tocali (Lario Reti Holding). La nuova
soluzione tecnica consentira di incrementare il quantitative conferibile fino a2 9.000 — 10.000 t/anno.
L'impianto sara realizzato nel corso del 2021 e comportera un investimente di circa 2,5 milioni di euro.

La produzione di energia

Enerqgia elettrica da rifiuti

Dalla termovalorizzazione dej rifiuti, nel 2020 Silea & stata in grado di generare circa 81,5 milioni di kwWh di energia
elettrica e, al netto dell’autoconsumo, ed immetterne in rete circa 68 mitioni di kWh.

Grazie all'intervento di sostituzione del turbogruppe effettuato nel primo semestre 2015, & miglibrata la resa energetica
dell'impianto: a paritd di vapore in ingresso, la potenza massima & salita da 10,5MW a 11, 76MW. Sono stati inolire
effettuati alcuni interventi di miglioramento dell’efficienza energetica sul circuito termico.

Cio si pud dedurre osservando il grafico séguente {ne! quale sono indicate le tonnellate di rifiuti inceneriti nel corso
degli uitimi 5 anni ed i corrispondenti Mwh elettrici prodatti), confrontando !a resa energetica del 2020 con guella degli
anni antecedenti il 2019.

Mef 2020, da 1 tonnellata di rifiuti conferiti all'impianto sono stati prodotti 867 kwh di energia elettrica, rispetto ai 766
kWh medi del biennio 2017-2018 (+13%), ed immessi in rete 723 kWh rispetto ai 616 kwh medi def biennio 2017-2018
(+17%).
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In data 22 marza 2020, Silea ha presentato istanza di Autorizzazione Unica ai sensi dell’art. 12 del D.Lgs. 387/2003, per
Pinserimenta di una sezione di digestione anaerobica con annessa linea di produzione di biometano presso l'impianto
di compostaggio di Annone.

Oltre atla maggiore capacit di trattamento della frazione organica e verde (38.000 t/a complessive, rispetto alle 28,000
dell’attuale impianto di compostaggio), I'impianto consentird di generare circa 1,8 milioni di mc di biometano, che
verranno immessi netle reti Snam, beneficiando dei CIC (Certificati di Immissione in Consumo)

In data 11 dlcemhre 2020 si & tenuta presso la Provincia di Lecco, con esito positivo, la terza ed ultima Conferenza dei
Servizi ex art. 14 comma 2 della L. 241/1990 e s.m.i. In data 17 marzo 2021 & stata formalmente approvata la modifica
sostanziale dell’Autorizzazione Integrata Ambientale da parte della Provincia di Lecco.

Nel 2021 Silea bandira la gara per la realizzazione del nuovo impianto di digestione anaerobico, per un investimento
stimato di circa 12 milioni di euro.

Teleriscaldamento

Nel corso dell’esercizio & proseguita la procedura di gara relativa alla realizzazione delta rete di teleriscaldamento nei
comuni di Lecco, Valmadrera e Malgrate. La realizzazione di una rete di teleriscaldamento costituisce una prescrizione
contenuta nell'AlA rilasciata da Regione Lambardia ai fini dell’esercizic dell’impiante di termovalorizzazione di
Valmadrera.

Gli indirizzi assunti dai soci - al fine di non gravare la societa di tutti ghi investimenti ed i rischi dell’'operazione - hanno
condotte Silea ad espletare nel 2019 una procedura di partenariato pubblice privato. || bando richiedeva ai partecipanti
una proposta progettuale che prevedesse - una volta venuta meno Iattivitd del termovalosizzatore — {'alimentazione
delfa rete di teleriscaldamento esclusivamente attraverso fonti rinnovabiti, escludendo inoltre in gualsiasi modo
Yalimentazione a fonti fossili. Tale indirizzo si & rivelato lungimirante rispetto agli attuali orientamenti delle direttive
europee in tema di transizione energetica e decarbonizzazione.

La procedura ha visto la partecipazione di un solo concorrente. Nel mese di settembre 2620 la Commissione tecnica di
gara ha completato I'atfivita di valutazione delf'unica offerta ricevuta. Successivamente, nel mese di ottobre, il RUP ha
formulato una proposta di aggiudicazione, con la precisazione che, preliminarmente alleventuale sottoscrizione della
concessione, il proponente apporti alcune integrazioni progettuali,

Il Consiglio di Amministrazione di Silea - preso atto dei lavori della Commissione tecnica e delle considerazioni del RUP
- prima di procedere con la nomina del “promotore”, ha ritenutc opportuno condurre, congiuntamente al Comitate
Ristretto dei soci, ulteriori analisi sulla proposta. Le conclusioni di tale approfondimento hanno portato a definire una
serie di elementi integrativi € migliorativi da richiedere al proponente {in termini ambientali, tecnici ed economici), il
cui accoglimente rappresenta condizione necessaria per 'assegnazione della concessione.
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Trattandosi di una decisione strategica, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto necessario un formale indirizzo da
parte dell’Assemblea intercomunale, nell'esercizio del controllo analogo a cui & deputata. L'atte di indirizzo & stato
approvato dall’Assemblea intercomunale del 18 marzo 2021,

Ampliamento del’Oggetto Sociale della societa

Per consentire ai Comuni soci di poter affidare a Silea, “in regime diin-house”, una serie di ulteriori servizi non rientrant;
strettamente nel ciclo integrato dei rifiuti, ma in ogni ¢aso legati alla gestione del territoric e dell"ambiente in sensc lato
{quali ad esempio cura del verde pubblico, manutenzione di parchi e giardini, gestione dei cimiteri, pulizia degli specchi
acguei, manutenzione degli argini, ecc.), si & reso necessario modificare lo Statuto, ampliando la sfera gi attivita incluse
nell’oggetio sociale della Societa.

Il nuovo statuto & stato approvate dall Assemblea straordinaria dei soci in data 22/12/2020.

4. Alleanze e partnership

Stante la costante evoluzione del contesto normativo, tecnologico e competitivo del settore dell’economia circolare, fa
ricerca di alleanze e partnarship con altri operatori & una delle leve su cui puntare per sfruttare al meglic opportunits
di miglioramento € riduzione dei rischi, a beneficio ultimo dei Soci e degli utenti finali. '

Costituzione della Green Alfignce

Silea & tra le aziende che nel luglio 2020 hanno dato vita alla Green Alliance, la prima “Rete di Impresa” a livello nazionale
nel settore dei servizi ambientali, che ha visto la partecipazione di 10 aziende pubbliche lombarde: ACCAM di Busto
Arsizio {VA), AEMME Linea Ambiente dii Legnano {MI), AMAGA di Abbiategrasso {Ml), ASM Magenta {MI}, Brianza
Energia Ambiente di Desio {MB), CEM Ambiente di Cavenago Brianza {MB}, CORE di Sesto 5.G. (Ml}, Mantova Ambiente
di Mantova, Service 24 Ambiente di Tavernerio (CO) e SILEA.

Complessivamente le dieci aziende pubbliche gestiscono servizi su un territorio di circa 3 mitioni di abitanti, con un
fatturato aggregato complessivo che supera i 290 milioni di euro.

Oltre che sulle attivita di raccolts rifivti ed igiene urbana, le societd coinvolte possono contare su 20 imgianti di
trattamento rifiutl {tra cui impianti di TMB, termovalorizzatori, impianti di trattamento della frazione organica, impianti
di recuperc delle terre di spazzamento strade, impianti per fa selezione di plastica e metallij nonché su reti di
teleriscaldamento e impianti di cogenerazione da biogas.

Il “Programma di rete” siglato a luglio, impegnera le aziende sui seguenti punti principali;
s attivare sinergia sugli acquisti e gare, aggregando i volumi;

« condividere attivitd di Ricerca & Sviluppo, su tematiche di economia circolare e verificare la possibilita di
realizzazione congiunta di progetti relativi;

= generare sinergie industriali e operative 2 livello regionale e nazionale;

» rappresentare gli interessi comuni e condivisi nei confronti degli stakeholder istituzionali e associativi di
riferimento;

» fare "cultura del’Ambiente” e promuovere campagne comuni di sensibilizzazione nell’ottica dell'economia
circolare. :

Network di “mutuo soccorso” tra impianti di termovalorizzazione regionali

in Lombardia sono attualmente operativi 13 impianti di termovalorizzazione dedicati allo smaltimento finale dei rifiuti
urbani. :

In continuitd con gh anni precedenti, anche per 'esercizio 2020 & stato sottoscritto un accordo di mutuo soccorso tra 7
societa di gestione di impianti di termovalorizzazione in Lombardia (ACCAM, Prima, BEA, REA Dalmine, ACSM-AGAM
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Ambiente, CORE e SILEA), finalizzato a garantire la continuiti dei servizi di smaitimento dei rifiuti urbani indifferenziati
nei bacini territoriali di riferimento anche in caso di fermate deghi impianti per manutenzioni o guasti. Cid consente
inoltre diindirizzare le indicazioni delia Regione Lombardia laddove promuove un sistema integrato di rifiuti che assicuri
l'autosufficienza regionale per lo smaltimento. '

In particolare, con P'accordo vengono regolamentate, in un’oftica di “reciprocita”, fe sopraggiunte esigenze nello
smaltimento dei rifiuti solidi urbani, connesse ai periodi di fermo per manutenzione e/o per necessita di carattere
gestionale degli impianti di Busto Arsizio (VA}, di Sesto San Giovanni {MI), di Dalmine (BG), di Como (CO), di Trezzo
sull'Adda (1) di Desio (MB) e di Valmadrera {LC).

1 quantitativi di rifiuti che gli impianti intendono interscambiarsi — sulla base di un prezzo di smaltimento prefissato ed
uguale pertutti- & subordinato alle esigenze dei singoli impianti, nonché alla disponibilita di ricezione di ogni impianto.

Accordo di cofloborazione con Lario Reti Holding

Lario Reti Holding & il gestore pubblico del Servizio ldrico Integrato per tutti | Comuni della Provincia di Lecco, operante
in regime di tn-house,

Considerando che Silea e Lario Reti Holding erogano servizi pubblici locali a rete per il medesimo bacino territoriale
{oltre che per i medesimi soci), & stato condiviso un "accordo quadro” finalizzato ad instaurare un’attivita di
collaborazione fra le due societa a carattere generale e continuativo per lo svolgimento di attivita di comune interesse,
sia di livello istituzionale sia di livelio gestionale e industriale, quali ad esempio:

. Progetti di Ricerca & Sviluppo nellambito del¥Economia Circolare, su materie di comune interesse {es.
trattamento fanghi da depurazione);

» Condivisione ed integrazione del Sistema cartografico territoriale;
s Gestione dei sistemi informativi e delle infrastrutture ICT;
» Gestione di un albo fornitori e un sistema di qualificazione e di valutazione dei fornitori cormuni.

» Gestione di gare d'appalte per I'acquisizione di beni, servizi e lavori, anche attraversc la partecipazione del
proprio personale interno alle commissioni di gara;

« Partecipazione di proprio personale qualificato alle commissioni interne di selezione per la ricerca del personale;
+ Qrganizzazione di corsi di formazione del personale, con particolare riferimento alla formazione managerisle;

= Campagne di comunicazione alla cittadinanza, volte ad incentivare il corretto ciclo integrato dei rifiuti e del
servizio idrico;

= |niziative di co-marketing sul territorio.

5. Personale

Numerp di dipendenti

Al 31/12/2020 la societd conta su un organico di 37 persone, rispetto alle 98 dei 2019, come evidenziato nella tabella
seguente.

Come gid accennato in precedenza, il ridotto numero di personale, rispetto alla quantita di servizi offerti agli 87
Comuni soci, & da ricondursi al modello operativo della Societd, basato su una forte esternalizzazione det servizi di
raccolta rifiuti e di igiene urbana erogati sul territorio (sono circa 280 gli addetti mediamente dedicati a tali servizi).

Sono invece interamente gestiti con personale dipendente Silea, siz I'impianto di termovalorizzazione, sia Yimpianto di
compostaggio di Annone Brianza.
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Organico 311212020 31212018 Variazioni
Dirigenti 3 2 1

Quadri 5 3 2
Impiegati 3t 33 {2}
Operai 47 50 (3)
Altri 11 10 ]

Totale 97 98 0!

Si evidenzia che tra i Dirigenti & inciusa la figura del Direttore Generale. Dal 1 gennaio 2020 si é insediato il nuovo
Direttore Generale.

Uincremento del numero di Dirigenti e di Quadri rispetto all’esercizio precedente & da ricondursi a promozione
interne, non a nuove assunzioni.

La voge “Altri” si riferisce ai lavoratori interinali.

informativo sugli infortuni suf lavoro

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavore che hanno comportato lesioni gravi o gravissime
al personale iscritto al libro matricola.

Net corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti
e cause di mobbing.

Eventi 2020 2019 2018
N.infortuni 2 4 4
di cui in ftinere . ; ;
Giomi di assenza 20 52 102
di cui in itinere - - -

Formazighe

Nel carso dell’ esercizio, a causa deil'emergenza sanitaria dovuta alla pandemia, é stato possibile effettuare solamente
una parte dell’attivitd formativa in programma.

Complessivamente sono state erogate 1.065 ore di formazione.

Attivita ore erogate
Salute e sicurezza 152
Ambiente e energia 146
Altri temi 767
Totale 1.065
Le 152 ore di formazione per 1z sicurezza sono relative 2:

= Aggiornamento formazione radioprotezione e interventi separazione carichi

* Formazione uso carroponte
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+ Formazione DPIl anticaduta
+ Formazione preposti
¢ Formazione base e specifica nuovi addetti

= Formazione nuovo RLS

Gestione Covid-19

Per la gestione della pandemia da COVID-19 sono state attuate le seguenti principali misure a tutela dei lavoratori:
+ Creazione di comitato aziendale di gestione emergenza COVID-1%
» Rezlizzazione e diffusione di apposite procedure di gestione in attuazione del protocollo nazionale
* Acquiste di DPI specifici I '
= Installazione di basriere in plexiglass presso postazioni di lavoro
s Attyazione lavoro da remoto a rotazione {per gli impiegati)
. Scaglionaﬁento deghi orari di ingresso/uscita e revisione dei turni di lavoro (per gli operativi)
+ Realizzazione e apposizione di cartellonistica
= [nterventi di sanificazione periodica di ambienti e mezzi

» Stipula assicurazione specifica a beneficio dei dipendenti

6. Ambiente e Certificazioni

Nel corso dell’esercizio non si sono manifestati danni causati all’ambiente. Nel corsc dell’esercizio alla soctetd non
sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Silea & stata tra le prime aziende in Italia ad aver ottenuto la nuova certificazione SO 50001:2018 in tema di gestione
energia. Introdotta meno di due anni or sono, la nuova versione della norma per la certificazione 150 56001 valuta il
sistemna di gestione dell’energia messo in atto da un’azienda in tutti gli aspetti della sua attivitd, prendendo in esame
sia le modalita di utilizzo delle fonti energetiche che la capacita di produrne autonomamente.

Nel corso dell'esercizio [a Societd ha inoltre ottenuto il rinnovo delle seguenti certificazioni;
* 150 9001 Sistera di gestione della Qualita {dall’anno 2008)
« |50 14001 Sisterna di gestione Ambientale {dal’anno 2009)
= Registrazione EMAS Reg.-EU 1221/2009 Sisterma comunitario di Ecogestione e Audit {dalianno 2013)
= |50 45001 (Ex OHSAS18001) Sistema di gestione Salute e Sicurezza sul lavoro {dall’anno 2014}

7. Attivita di ricerca e sviluppo

L’attivita di ricerca e sviluppo svolta nell’esercizio & stata indirizzata al costante e diffuso miglioramento della qualita dei
servizi e delfa produttivita interna, sebbene non si sia sostanziata in progetti di dimensioni tali da poter essere
separatamente gquantificati.
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8. Rapporti con imprese controllate

Silea detiene fa maggioranza ed it controllo della societa Seruso SpA. Al 31/12/2020 la partecipazione & pari al"'80,5%
del capitale.

Seruso gestisce un impianto per la selezione del flusso multimateriale leggero {plastica, imballaggi in metallo, imballaggi
in tetrapak} da raccolta differenziata. A fronte di tale attivit2 di selezione, Seruso riceve un compenso da Silea, in
funzione dei quantitativi di materiale conferito e sulla base di tariffe di conferimento prefissate.

Per conto del Corepla, Seruso ricapre inoltre il ruole di €55 {Centro di Selezione Secondario), effettuando le attivit di
preparazione del riciclo di specifiche tipologie di plastiche. A fronte di tale attivitd di selezione, Seruso riceve un
compensc da Corepla.

Nel corso dell'esercizio i rapporti con la controllata Seruso sono schematizzabili nel modo seguente.

Crediti Crediti Debiti . .
Socleta finanziari Comm.l{ comm.li Ricavi Costi
Seruso S.p.a. 510.000 13.031 62.372 47.610 248.760
TOTALE 510.000 13.031 62.372 47.610 248.760

9. Azioni proprie

Nel corso dell’esercizio, Silea non ha acquistato, alienato o detenuto azioni proprie o di societd contrallanti.
Alla data del 31/12/2020 pertanta non esistona in bilancio azioni groprie ¢ di altre societa controllanti.

fl capitale Sociale & pari a € 10.968.620, costituito da n. 210.935 azioni da € 52 cadauna.

10. Rischi

Rischio cambio

Silea Spa non & esposta a tale tipologia di rischio.

Rischio di liquidita
ta politica di gestione del rischio liquidita di Silea Spa & basata sulta disponibilita di un significativo ammontare di finee
di credito bancarie.

Tali affidamenti sono superiori al fabbisogno medio necessario per fronteggiare gli esborsi pianificati e consentono di
minimizzare if rischio delle uscite stragrdinarie.

Gli affidamenti bancari, relativi alle linee utilizzabili da Silea Spa, ammontano a circa Euro 2.000.000, tutte di natura auto
liguidante e non utilizzate nel corso dell'esercizio; le linee di credito a breve termine non sono assistite da garanzie
rifasciate dalla Societa o da terzi. ’

Con la controllata Seruso spa non sono stati posti in essere contratti di tesoreria.
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Rischio tasso di interesse

Silea Spa ha in corso un finanziamento a lungo termine caratterizzato dal tasso fisso, volto a stabilizzare i flussi finanziari
per il rientro del debito, al fine di garantire Ia loro certezza in funzione del cash flow operativo generato dalla gestione
caratteristica.

L'approccio alla gestione del rischio di tasso di interesse & pertanto prudente.

Rischic finanziario
Gli obiettivi e Je politiche detla societd in materia di gestione del {limitato) rischio finanziaric sono indicate nel seguente
prospetto.

Vi precisiamo che, ai fini dell’informativa che segue, non sono stati considerati suscettibili di generare rischi finanziari i
crediti e i debiti di natura commerciale, la totalita dei quali ha scadenza contrattuale non superiore ai 18 mesi.

Strumenti finanziari Politiche di gestione def rischio
Crediti finanziari ' Rappresenta [attivita di supporto finanziario alla

controllata Serusa S.p.A. .

Nel 2021, il credito finanziario di 510.000 & stato
compensato in sede di sottoscrizione dell’aumento del
capitale sociale della controllata

Depositi bancari e postali Non sussistono rischi.
: L'entitad delle disponibilita liquide & sufficiente a coprire
'entita dei debiti verso il sistema bancario

Denaro e valori in cassa Mon sussistono rischi

Altri debiti Non sussistono rischi

La societd non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati.

Rischio normative e regolatorio

Una potenziale fonte di rischio significativa & fa costante - e non sempre prevedibile - evoluzione del quadro tegislativo
€ normativo sulla regolamentazione dei servizi pubblici locali. Questo rischio viene fronteggiate in modo sistematico,
attraverso Ja metodica attenzione e studio con i Comuni soci, per garantire il rispetto sostanziale della normativa
nelt ottica del mantenimento della continuitd aziendale.

Rischi non finanziari

Stante la natura degli affidamenti in house da parte dei soci in essere fino al 2029 per la gestione dell'intero ciclo
integrato dei rifiuti, nonché dell” A.l.A. con scadenza al 28/12/2032 non si rilevano &l momento particotari rischi non
finanziari.
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11.Relazione sul governo societario

Premassa

In questa sezione della Relazione viene illustrato 'assetto di governo societario come richiesto dal decreto legislativo n.
175 del 19 agosto 2016, recante il “Testo unice in materia di societa a partecipazione pubblica”, norma di riordine della
disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Organi societari di amministrazione e controllo

La Societa risulta amministrata da un Consiglio di Amministrazione.

La funzione di revisione legale & affidata a una Societd di Revisione, alla quale compete I'esprassione del giudizio sul
bilancie d’esercizic e su quello consolidato, nonché sulla verifica, nel corso dell’esercizio, della regolare tenuta della
contabilita sociale e della corretta ritevazione dei fatti di gestione,

Al Caltegio Sindacale compete invece il controlio di legittirnita e di rispatto delle procedure e delle prassi operative sui
procedimenti decisionali degli amministratori {essendo escluso il controlio di merito sull’'opportunita e convenienza
delle scelte decisionali degli stessi}.

Hl sistema di controlio risulta pertanto conforme a quanto stabilito dal comma 2 dellart. 3 del TU Partecipate che ha
stabilito la separazione della funzione di revisione legale da quella di legittimita.

La Societd esercita attivita di direzione e coordinamento sulla controllata Seruso SpA. Lo scambio di informazioni
avviene in modo sistematico attraverso la tenuta di apposite riunioni di "Direzione e Coordinamento” con gli argani
societari delta partecipata.

D. Las 231/2001 e normativa anticorruzione e trasparenza

In ottemperanza al D.Lgs 231/2001 e con quanto disposto dalla Legge 190/2012 che ha introdotto le regole per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalitsy, Silea SpA ha approvato in data 28/05/2020
I'aggiornamento al “Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione {2020-2022)" ed il “Programma Triennazle per
la Trasparenza e la Integrita (2020-2022}". | documenti sono pubblicati sul sito della Societd. Nel corso del 2020 & stata
effettuata una formazione rivolta agli amministratori della societa al fine di ulteriore approfondimento dell'argomento.
LU’ Organismo di Vigilanza (attualmente costituito dai componenti del Collegio Sindacale) si & riunita pil volte net corso
del 2020 e non ha riscontrato nessuna violazione al Modello 231,

Moadello D.1gs 231/2001- Codice Etico e responsabilitd amministrativa degli enti

La societd si & dotata del Codice Etico che costituisce fa base per lo svolgimentc dell’attivita di Sile, la quale crede
fermamente che I'atica nella conduzione degli affari sia da perseguire congiuntamente al successo dell'impresa.

il modelio gestorio dell’in-house providing

Silea rientra neila categaria delle societa in house. Dette societa song definite, nel TU Partecipate, dall'art. 2, co. 1, lett,
o) come quelle societd «sulle quali un'amministrazione esercita if controllo analogo o pill amministrazioni esercitano il
controlio analogo congiuntos.,

La compagine sociale costituita in via esclusiva dagli Enti Locali sodi, al fine di dare concreta attuazione al principio del
“controllo analogo congiunto”, circostanza in cui {'amministrazione esercita congiuntamente ¢on altre amministrazioni
su una societd un controlio analogo a quetlo esercitato sui propri servizi, ha introdotto nello Statuto Sociale I'articelo
27bis - "Assemblea di coordinamento intercomunale”.

Ulteriore strumento per I'asercizio det controllo analogo & rappresentato dalla convenzione che pud essere parificata ai
patti parasociali previsti dat Codice Civile, che consente e rafforza la possibilitd degli Enti locali di esercitare guel
controllo sulla societd come quello esercitato sui propri servizi,
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La convenzione ha introdotto, insieme allo Statuto, 'obbligatorieta dell'approvazione da parte dei Comuni del contratto
di servizio il quale, anch’esso, concorre al controllo richiesto dalla giurisprudenza.

La valutazione del rischio di crisi aziendale

La struttura di governance realizzata nel contesto del modello gestorio “in house”, nel quale si privilegia il ruclo di
indirizzo e controllo dei Comuni soci, rappresenta un organico presidio per la gestione e emersione dei rischi d’impresa
nella loro diversa origine e natura, in grado quindi di:

» supportare gli organi di indirizzo & governo societario nel processo di definizione delle linee e degli obiettivi;

« verificare in continuita che il perseguimento degli obiettivi sia coerente con i livelli di rischio intrinsechi all’attivita
sociale;

= attivare un processo virtuoso per accrescere la sensibilitd e ta cultura interna di approccio di individuazione del
rischio e alla tempestiva definizione delle azioni di rimedio;

* garantire le necessarie informazioni agli organismi deputati a realizzare il controllo analogo.

L'articolo 14 del D.lgs. n® 175/2016 prevede che, qualora affiorino, unc o molteplici indicatori di una potenziale crisi
aziendale, 'organo amministrativo della societd a controllo pubblico debba adottare, senza alcun indugio, tutti i
provvedimenti necessari per impedire I"aggravamento della crisi, per limitarne gli effetti ed eliminarne le cause,
attraversa un idoneo piano di risanamento, prevedendo, la norma in parcla, che le societd a partecipazione pubblica
siano soggette alla disciplina faltimentare e a quella del concordato preventivo, regolamentando le ipotesi di crisi
aziendale.

Ir tale contesto §a norma si preoccupa di individuare precise procedure per prevenire faggravamento deilla situazione
di crisi aziendale, per correggerne gii effetti e per eliminarne le cause,

Continuita Aziendale

Il valore che la norma intende tutelare & quello della continuitd aziendale. A tale principio st deve orientare I'organo
amministrativo nel compimento delle scelte di gestione e nella valutazione delle poste di bitancio, compiuta appunto
secondo il criterio della prudenza e nella prospettiva defla continuitd dell’attivita. In capo all'organe ammintstrativo
viene posta la responsabilitad della valutazione della capacita dell’azienda di continuare a operare come un'entita in
funzionamento.

A presidio del valore della continuita aziendale i principi contabili internazionali (1AS1) affermano che ”... Nel
determinare se il presupposto della continuazione delVattivita & applicabile, la direzione aziendale tiene conto di tutte
le informazioni disponibilt sul futuro, che & relativo ad almeno, ma non limitate, a dodici mesi dopo la data di riferimento
del bitancio...”. La stessa prassi contabile italiana fa riferimento ad un intervallo di dodici mesi con espressg richiamo, in
tal senso, nel principio di revisione n. 570.

Parimenti, il principio contabile 0IC 11 (§ 22}, in piena coerenza, definisce il requisito della continuita aziendale, riferito
all'azienda che costituisce un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile
arco tempcerale futuro, relativo a un periodo di almenc dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Crisi aziendale

Nella prassi professionale il principio di revisione ISA (talia 570, individua al contempo alcuni esempi di eventi a
circostanze che possone comportare it rilevamento di fattori di “rischic di crisi aziendale” e che possono pertanto
essere presi come riferimento per le finalita di verifica del rischio. Essi infatti, rappresentanc la sintesi delle principali
cause di dissesto delle imprese e si dividono in:

* Indicatori finanziari

- situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo;

- prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siang prospettive verosimili di rinnovo o di
rimhorso;

-  oppure eccassiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attivita a lungo termine;

- indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori ¢ altri creditori;
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- bilanti storici o prospettici che mostrano cash flow negativi;

- principali indici economico-finanziari negativi;

- consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attivitd che generano cash flow;

- mantanza o discontinuita nella distribuzione dei dividendi;

- Incapacita di saldare i debiti alla scadenza;

- incapacita nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti; L

- cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione “a credito” alla condizione
“pagamento alla consegna”;

- incapacita di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri investimenti necessari.

* Indicatori gestionali

«  perdita di amministratori o di dirigenti chiave senza riuscire a sostituirli;

- perdita di mercati fondamentali, di contratti di distribuzione, di concessioni a di fornitori importanti;

- difficolta nell'organico del personale o difficolta nel mantenere il normale flusso di approvvigionamento da
importanti fornitori.

s Altri indicatori

- capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformita ad altre norme di legge;

- contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di risarcimento che
Vimpresa non & in grada di rispettare;

- madifiche legislative o politiche governative dzlle quali si attendono effetti sfavorevoli all'impresa.

L' art. 14 del TUSP si pone come norma speciale, anticipatoria di quanto & stato poi previsto dal Codice della crisi
d’impresa D.Lgs. 12/01/2019 n. 14, la cui entrata in vigore & stata procrastinata al 1° settembre 2021,

I nuovo Codice definisce la “crisi” come “lo stato di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile l'insolvenza
del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte
regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

Strumenti per la valutazione del rischio di crisi

La presente relazione contiene la consueta analisi dei rischi a cui la societa risulta sottoposta.

Accante a questa disamina & possibiie ottenere, sulla base dell'andamento starico degli ultimi 3 esercizi, integrato dalle
informazioni del rendiconto finanziario, un’analisi sull’equilibrio patrimoniale, reddituale e finanziario della societa.

In tale analisi, ai fini della valutazione del rischio di crisi di impresa, Forgano amministrativo alla luce dele indicazioni
evidenziate ha inteso privilegiare le inforrmazioni relative a:

+ “la capacita di ripiznare il debito finanziaric con i riflessi operativi {che pud essere rappresentata dal rapporto tra
il MOL e la Posizione Finanziaria Netta aziendale}. Non a caso, la letteratura sul tema ha evidenziato come gli
indicatori di hilancio che mostrano una maggiore rilevanza nel sottolineare possibili stati di crisi ed eventuali
evoluzioni negative verso condizioni di insolvenza appartengono alla categoria di ratio costruiti come rapporto
tra autofinanziamento {cash fiow, inteso come variazione del capitale circolante netto operative) e posizione
dehitoria;

» l'indebitamento potenziale, residuo e prospettico;

» il controllo dei costi di struttura in rapporto coi ricavi attuali e attesi in sede di formazione dei bilanci previsionali
sottoposti all’ assemblea di coordinamento dei comuni soci e il loro andamento nell’esercizio.

Di seguito si indica una tabella che riporta il valore dei principali indici @ margini consuntivi della societa, comparati con
i valori ritenuti ottimali, evidenziandone lo scostamento da cui & possibite ricavare in generale un giudizio positivo sulla
struttura patrimoniale e finanziaria:
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Pall'esame dei valori evidenziati netla tabella risulta possibile affermare che:

* |a relazione che intercorre fra le diverse fonti di firanziamento {sia interne che esterne) e la corrispondenzs fra
la durata degli impieghi e delle fonti, evidenziano la soliditd patrimoniale della societd e il suo eguilibrio
finanziario;

* la consistenza della liguidita rileva la capacita dell'azienda di far fronte al pagamenti a breve, con la liquidita
creata daHe attivita di gestione a breve termine; '

+ la redditivita della gestione accerta la capacita della societd di produrre un reddito adeguato a coprire l'insieme
dei costi aziendali e di generare un utile per la remunerazione del capitale investito;

+ il valore del MOL, rispetto al proprio indebitamento, indica 'assenza di rischio rispetio al sistema bancaria, in
quante dimostra la capacita della societa di rientrare attraverso la redditivita della gestione dagli impegni assunti
v/ il sistema creditizio.

In conclusione, dalle analisi condotte e dalle informazioni ottenute, non risultanc indicatori o sintomi di potenziali
condizioni di crisi aziendale, tali da concretizzare situazioni di incertezza sulla continuita aziendale. -

v

12 Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Approvazione del Piano Industriale 2021-2024

11 18 marzo 2021 I'Assemblea dei soci ha approvata all’ unanimita il Piano Industriale 2021-2024 presentato dal Consiglio
di Amministrazione.

Il Piano Industriale si caratterizza per tre “pilastri”:
» Economia circolare
s Servizi sul tesritorio
¢ Industria 4.0
che si declinano in azioni strategiche “di sviluppo” e azieni strategiche "abilitanti”.
Le azioni strategiche “di svikuppo” riguardano:
» miglioramento dei servizi ambientali attualmente erogati ai socl ed in parficolare Ja raccolta differenziata,
s sviluppo impiantistico e pieno controllo delle diverse filiere di rifiuti,
» diversificazione dei servizi verso soci ed espansione geografica nel rispetto del modelto in-house,
Le aziani strategiche “abilitanti” sono rappresentate da:
» trasformazione digitale dell'azienda,
+ ripensamento del modelio di interazione con cittadini e stakeholders,

+ sviluppo di partnership e collaborazioni finalizzate all'innovazione ed alla ricerca di sinergie.

Nuovo loge defla societd

Nellassemblea dei soci del 18 marzo 2021 & stato presentato anche il nuovo logo della societa.

Il nuovo Jogo, in coerenza con il riposizionamento strategico della societa nel contesto dell’'economia circolare, si
caratterizza sia per fa variazione di colort e segni grafici, sia per una maggior teggibilitd di “Silea”, sia per aver incorporato
un claim - “valorizziamo risorse” - che possa trasmettere con immediatezza la mission aziendale,
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Il nuovo logo sara accompagnato dalle necessarie azioni di rebranding nel corso del 202%.

Aumento di capitale della controliota Seruso SpA

L'assemblea stracrdinaria dei soci di Seruso SpA del 7 aprile 2020 ha approvate I'operazione di aumento di capitale per
£ 2.509.300 ewro, finalizzato al revamping dell'impianto per H quale si prevede un investimento complessiva di circa 10
milioni di eure.

In linea con il mandato ricevuto dal propri Comuni soci, Silea pur avendo parteci'pato all’'aumento di capitale, ha visto
diluire ta propria partecipazione dal 80,5% al 64,45%, fermo restando in ogni caso il mantenimento di maggioranza
assoluta e controHo.

In particolare, Silea ha partecipato ali'aumento di capitale con la sottoscrizione di 382 nuove azioni per un controvalore
di 878.600 euro, in parte attraverso la conversione del preesistente finanziamento soci {pari & 510.000 €).

Il socio CEM ha partecipato allaumento mediante la sottoscrizione di n. 709 nuove azioni per un controvalore di
1.630.700 euro, portando la propria partecipazione al 24, 23%.

Il socic BEA non ha partecipato all aumento, diluendo la propria partecipazione dat 17,5% all'11,3%.

Oltre all’operazione di aumento di capitale, sempre nell’ottica di finanziare l'investimento di revamping dell'impianto, i
soci hanno deliberato un finanziamento fruttifero per complessivi € 2,152,800, da erogarsi in properzione al nuovo
assetto azionario post-aumento di capitale. |l tasso di remunerazione & stato fissato pari all'l,5%

La quota del finanziamento saci a carico di Silea ammonta a € 1.387.480

Per la componente di fabbisogno finanziario non coperto dai soci destinato a coprire l'investimento, Seruso attingera
al sistema bancario {¢irca 7 milioni di euro}.

Linea di indirizzo dell'Assemblea intercomunale per la realizzazione della rete di Teleriscaldamente

Nell'assemblea intercomunale def 18 marzo 2021, i soci banno approvato la linea di indirizzo per la conctusione della
procedura di partenariato pubblico-privato la costruzicne e la gestione di una rete di teleriscaldamento nei comuni di
Lecco, Valmadrera e Malgrate. ’

Par inquadramento defla tematica, si rinvia alla sezione “Andamento delle attivitda” della presente Reiazione,
relativamente ai “servizi di trattamento e recupero dei rifiuti”.

Ottenimento dell’AlA per realizzazione digestore anoerobico od Annione Brianza

In data 17 marzo 2021 la Provincia di Lecco ha rilasciato il provvedimenta autorizzativo per la realizzazione del nuove
impianto di digestione anaerobica, in testa all’attuale impianto di compostaggio.

Grazie al digestore anaerobico, la cui realizzazione dovrebbe auspicabilmente completarsi entro if 31/12/2022, Silea
sara in grado sia di incrementare la propria capacita di trattamento della frazione organica (autosufficienza rispetto ai
quantitativi raccolti), sia di generare circa 1,8 milioni di metri cubi di biometano.

13.Evoluzione prevedibile della gestione

Le attivita 2021 proseguiranno in linea con quanto svolto nel 20620, e vedranno la Societd impegnata
nellimplementazione delle attivith progettuali previste nel Piano Industriale 2021-2024 approvato dai soci.

Sul fronte dei servizi di raccolta rifiuti, nel corso dell'esercizio saranno awviate le attivitd per I'estensione del nuovo
modelo di raccelta con il sistema di “misurazione puntuale” su un bacine di circa 150.000 abitanti {tra cuiil capoluogo
Lecco) che consentird ai Comuni coinvalti - gid serviti con la raccolta porta a porta - di incrementare ulteriormente le
percentuali di raccolta differenziata, puntando a raggiungere I'80%.
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Sernpre nellambito dei servizi verso i socl, nel corso dell’esercizio la Societd comincerd ad occuparsi delle attivita di
manutenziong e cura delle aree verdi, aviando in questo modo un nuovo filone di attivitd, in risposts alle richieste da
- parte dei Comuni interessati.,

Con I'entrata in vigore del Decreto legisiativo n. 116/2020 — che ha eliminato it meccanismo di assimilazione dei rifiuti
speciali ai rifiuti urbani - dat 1* gennalo 2021 le attivitd economiche {utenza non domestica) potranno decidere se
avvalersi del servizio pubblico oppure se rivolgersi ad un soggetto privato, per la gestione del propri rifiuti. Cid
potrebbe da un lato aprire a Silea nuove opportunitd di offerta di servizi alle aziende {per la gestione di rifiiti in
precedenza non gestiti), dal'altro potrebbe sottrarre quantitativi di rifiuti ad oggl raccolti dal servizio pubblico e trattati
da Silea: in ogni caso la Societd dovra attrezzarsi per approcciare il segmento dei servizi “B2B” con logiche di mercato
e modalitd operative innovative.

Per quanto riguarda to sviluppo impiantistico, proseguiranno le attivitd di-realizzazione dei nuovi implanti di
trattamento rifiuti:

» aggiudicazione della gara per la realizzazione del nuove impianto di digestione anaerobica con produzione di
biometano, | cui lavori dovrebbero avviarsi nel 2022;

¢ awio in esercizio del nuovo impianto di ricezione fanghi di depurazione destinati al termovalorizzatore, che
consentira di avviare a recupero energetico circa 9.000 tonnellate/annue di fanghi;

+ relativamente alla controllata Seruso, nel corso del 2021 dovrebbe avviarsi il revamping dell'impianto di
selezione delle plastiche, con conseguente miglioramento della produttivits e dei margini economici nel 2022,

Nel corso del 2021 - ove il proponente accettasse tutte le richieste di miglioramento tecnico, ambientale ed econamico
formulate da Silea - dovrebbe concludersi fa procedura di affidamento della concessione per la realizzazione e la
gestione defla rete di teleriscaldamento nei comuni di Lecco, Valmadrera e Malgrate, con conseguente awvig delle

attivita.
Nefl'ottica dei principi dell'economia circolare, verrd supportato il lancio di nuovi "centri del FIUSO sul territorio
_provinciale, in accordo con cooperative locali.

Suf fronte dell’organizzazione interna, verra Incrementata il numero di personale, potenziando in particolare I'area dei
servizi operativi, in vista degli effetti sul mercato “B2B” derivanti dalla normativa (decreto legislativo 116/200) e dellz
possibite espansione delle attivitd svolte per i Comuni socl. Proseguiranno inoltre le attivitd di digitalizzazione dei
processi aziendali relativamente sia al servizi di raccolta rifiuti € iglene urbana, sia alle attivitd amministrative interne.

14. Sec;‘i secondarie

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivith viene svolta nella sede di Valmadrera {Via L. Vassena, 6) € nelle tUnita
Locali Annone Brianza (Loc. Tassera snc) e Calofziocorte (Via San Rocco snc).

15.Approvazione del bilancio

Vi proponiamo di approvare il bilancie di esercizio al 31 dicembre 2020 cosi come presentato con la proposta di
destinazione del risultato d’esercizio come indicata nella nota integrativa. i

Valmadrera 27 Maggio 2021

i Presidente def Consiglio di amministrazione

enico Salvado

Relazione sulla gestione det bilancio al 31/12/2020 . Pagina 23



Spettabile
SILEA S.p.A.
Via Leonardo Vassenan. &

23868 Valmadrera (LC)

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALF ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST!

ai sensi dell’art. 2429, secondo comma c.c.

All'Assemblea degli Azionisti della SILEA S.p.A. {Societd Intercomunale Lecchese per PEcologia e I'Ambiente per
Azioni}. |
Nel corse dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamc; effettuato I'autovalutazione, con esito positiva, per ogni
componente il Collegio Sindacale. ‘ '

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dal’Assemblea degli Azionisti del 07.05.2019 con durata in carica
fino all’approvazione del bitancio ai 31.12.2021,

Per quanto attiene ai compiti di Revisione Legale di cui al D.Lgs n. 39/2010, la medesima Assemblea del
07.05.2019 ha conferito, su proposta motivata del Collegio Sindacale, l'incarico alta societa di revisione BDO
ITAUA S.p.A, ’

Il Revisore Legale dei conti, nella propria relazione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010 emessa in data 14
giugno 2021 a cui si rimanda, per quanto consta non formula rilievi né richiami di informativa, ed attesta che la
relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della SILEA S.p.A. al 31.12.2020 ed & redatta in
conformitd alle norme di legge.

Avuto riguardo alle modalita con cui si & svolta I"attivita di nostra competenza nel corso dell’esercizio, diama atto

di quanto segue.

Premessa Generale

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapportd sugli incarichi affidati

Dato atto della conoscenza che il Collegio Sindacale dichiara di avere in merito alla societd e per quanto
. concerne:

i} latipologia dell’attivita svolta;

if) la struttura organizzativa e contabile; _

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase di

“pianificazione” dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticitd rispetto ai



due parametri sopra citati - & stata attuata sulla scorta delle conoscenze acquisite dail’organo di controllo nel

tempo, tenendo peraltro conto della parti_colare situazione generata dalla pandemia COVID-19,

Si conferma che:

- Fattivita tipica svolta dalla Societa non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con quanto
previsto ali’ogpgetto sociale;

- Vassetto organizzativo-contabile e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
invariati; b

- lerisorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate, fatto salvo [a nomina del
nuovo Direttore Generale a decorrere dall’esercizio 2020;

- nel 2020 la Societa, seppure con la pandemia in cofso, ha operato in termini confrontabili con Pesercizio
precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti avendo verificato fa
sostanziale confrontabilita dei valori e del risultati con quelli delfesercizic precedente.

La presente relazione riassume Ilinformativa prevista dall’art. 2429, comma 2, c.c. e pidl precisamente la nostra

attivita:

- suirisultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla narma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferirﬁento alt'eventuale utilizzo da
parte deli’'organo di amministrazione deila deroga di cui alf’art. 2423, comma 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di d_e-nunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Le attivitd svolte dal Collegio Sindacale, sotto I'aspetto temporale, sono decorse dalla data di nomina e nel corso

dell’esercizio sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 ¢.c. e di tali riunioni sono stati redatti

appositt verbali debitamente sottascritti per approvazione unanime.

B1) Attivita di vigilanza ai selnsi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.
Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, in relazione alte
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale. '

Durante le verifiche periodiche, il Collegio sindacale ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societa, focalizzando Fattenzione suli.'e problematiche di natura contingente efo eccezionale al fine di -
individuarne Fimpatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli
eventuali rischi, monitorati con periodicita costante. '

Abbiamo acquisito dal Consiglio di Amministrazione, durante le riunioni svolte, informazioni sul generafe
andamento &ella-gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni

acguisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
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Relativamente ail'impatto della pandemia COVID-19 sui risultati aziendali e sulla prévedibile evoluzione della
gestione, si rinvia a quanto iflustrato nella Relazione sulla Gestione presentata dagli Amministratori,

In ragione dell’attivita di direzione e coordinamento svolta da Silea S.p.A. nei confronti della controflata Seruso
S.p.A, a_bbiamo partecipato alle riunioni di competenza alla presenza del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente del Collegio Sindacale della predetta partecipata e, ad esclusione delf'aumento

- di capitale della controllata Seruso SpA relativamente al quale si rinvia a quanto illustrato nella Refazione sulla
Gestione presentata dagli Amministratori, non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione. _

f Collegio Sindacale ha svolto anche la funzione di Organismo di Vigilanza, e neil’espletamehto di tale funzione
non sono emerse criticita rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nelia presente
relazione. La documentazione relativa a tale incarico & conservata agli atti della societa.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, suli’adeguatezza déllassetto
organizzativo della societd e sul concreto funzionamento ed in ordine alle misure adottate per fronteggiare la
situazione emergenziale da Covid-19, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a
tale riguardo non abbiamo osservazioni particofari da riferire. .

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza é sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile anche con riferimento agli impatti del’emergenza da
Covid-19 sui sistemi informatici e telematici, nonché sulfaffidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I"ottenimento di informationi dai responsabili defle funzioni e Yesame
del docurnenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. '
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Callegio Sindacale péreri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne
la menzioﬁe nellza presente relazione.

il.ColIegio Sindacale dichiara di aver avuto con la Societa di Revisione Legale “BDO ITALIA S.p.A." scambi di
informazioni reciproci necessari per I'espletamento dei rispettivi compiti. Sugli accertamenti effettuati non ci &

stata cornunicata I’esistenza di fatti censurabili.

B2) Osservazioni in ordine al bitancio d*esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato' alle norme
di legge ai sensi dgl!’art. 2423, comma 5, c.c.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dall’organe amministrativo
nel corso della riunione del 27 maggio 2021, e risulta costituito dallo stato patri_moniale, dal conto economico,
rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, il tutto predisposto neila tassonomia xbrl.

Lorgano di amministrazione ha altresi predisposto ia relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 c.c..



Il risultato netto accertato dali’organo di amministrazione relativo al’esercizio chiuso at 31 dicembre 2020,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere-positivo per eurg 1.508.642 e si riassume nej

seguenti valor essenziali:

STATO PATRIMONIALE ‘ VALORI AL 31/12/2020
Immobilizzazioni ' Euro ~ 31.752.808
Attivo circolante Eurg 31.937.877
Ratei e risconti - ' .Euro 84.668
Totale dell’attivo ) _ - Euro 63.775.353
Patrimonio netto {incluso utile d’esercizio al 31-12~2020)' Euro 39.222.393
di cui Utile dell’esercizio , Euro 1.508.642
Fondi per rischi ed oneri I Euro 5.378.750
Trattamento di fine rapporto , Euro 1.002.902
Bebiti Euro 18.137.728
Ratei e risconti . Euro 33.580
Totale del passivo e netto Euro ’ 63.775.353
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione ‘ Euro 41.902.823
Costi della produzione : Euro  39.427.596
Differenza tra valore e costi della produzione . ) Eurg | . 2.475.227
Proventi ed oneri finanziari Eurg. - 336.803
Risultato prima delle imposte Euro 2.138,424
Imposte sul reddito dell’esercizio . g Ewro 629.782
UTILE DELL’ESERCIZIO Euro 1.508.642

Non essendo a noi demandata la revisiane legale del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data
allo stesso, sulta sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione delfa Relazione sulla Gestione
eatale rigdardo non abbiamoe osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo verificato la conformita alla legge e allo statuto delia decisione dell’organo amministrativo di utilizzare
un maggior termine di 180 giorni per la convocazione deil’Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio
dell'esercizio chiuso al 31.12.2020.

Al sensi dell’art. 2426 n. 5. c.c. si da atto dell’esistenza della voce “costi di impianto e di ampliamento” relativi
all’avvio della raccolta multileggero riconducibile ad esercizi precedenti, alla cui iscrizione il collegio sindacale

aveva a suo tempo dato il proprio consenso. Tale voce risulta ammortizzata con un criterio sistematico per un

periodo di 5 anni.
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B83) Osservazioni.e proposte in ordine alfa approvazioﬁe dei bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il Collegio Sindacale propone alla assemhléa di approvare il
bilancio d'esercizio chidso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dagli amministratori.

H Collegio Sindacale ritiene che non vi siano ragioni ostative alla proposta di destinazione del risultato d'esercizio

fatta dagli amministratori in nota integrativa,

Valmadrera, 14.06.2021 .
] Collegio Sindacale

dott. lvan Micheli

dott. ssa Rosita Forcellini Qltﬂ/x- MMA
!

dott. Gianni Redaelli ' @M
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